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Forord

Kontroversielle emner og dilemmaer har en central
placering i vores demokratiske samfund. Det be-
tyder, at det at lzere at h&dndtere sédanne emner
ogsé skal have en central placering i en effektiv
uddannelse til demokratisk medborgerskab og
undervisning i menneskerettigheder (EDC/HRE).
Som professor Bernard Crick bemaerkede i sin
skelseettende rapport fra 1998 Education for citi-
zenship and the teaching of democracy in schools,
som farte til, at medborgerskab blev et lovpligtigt
fag pd skoleskemaet i England i 2002:

At laere, hvordan man indgadri en
dialog med og udviser respekt for
folk, hvis veerdier ikke er de samme
som ens egne, er helt centralt i den
demokratiske proces og af essentiel
betydning i forhold til beskyttelse og
styrkelse af demokratiet og frem-
me af en menneskerettighedskultur.
(Crick 1998)

Europarddet har opndet enestdende resultater
inden for fremme af demokratisk medborgerskab,
menneskerettigheder og interkulturel dialog samt
inden for fremme af og uddannelse i vigtigheden
af en demokratisk kultur. Det er derfor passende,
at Europarddet, i samarbejde med Den Europae-
iske Union, via pilotprojektordningen inden for
medborgerskab og uddannelse i menneskerettig-
heder fra 2015 har bidraget til at gere det muligt

for en reekke partnere i de europeeiske lande at

udarbejde en ny faglig udviklingspakke.

Denne publikation kommer lige i rette tid. Der

er mange emner i samfundet, lokalsamfund og
hverdagen, som unge mennesker i Europa gerne

vil dregfte. Men de far ofte ikke mulighed for det i
skolen, fordi disse emner betragtes som for udfor-
drende til undervisning i skolen og for vanskelige at
hdndtere pd skoleniveau. Det ger de unge forvirre-
de, vrede og radvilde, og der er ingen til at hjeelpe
dem med at f& styr pd disse emner og til at vejlede

dem i forhold til forstdelse, dialog og lzering.

Vived, at det at &dbne skolens fzelles mal og lzere-
midler til ogsd at omfatte kontroversielle emner,
rejser nogle vanskelige paedagogiske spargsmal,
f.eks. hvordan man beskytter elevernes falelser,
seerligt med tanke pé& deres baggrund, hvordan
man modvirker modsaetninger i klassevaerelset,
hvordan man beskytter studerende med andre
baggrunde og kulturer, og hvordan man forhindrer
spaendinger i klassevaerelset. Det handler om at
finde objektive strategier, s& leererne ikke bliver be-
skyldt for at tage parti. Alt dette rejser spergsmal
om laererens akademiske frihed, og hvilken rolle

leererens egne synspunkter og veerdier skal spille.

Vived ogsd, at det kraever, at skoleledelsen tager
stilling til en raekke spergsmal om retningslinjer,
f.eks. hvordan man bedst stetter de leerere, som
underviser i kontroversielle emner, hvordan man

sikrer yderligere dialog pd skolen, f.eks. via de-



mokratiske former for skolestyring, hvordan man
fremmer stettende skoleveerdier, hvordan man
garanterer undervisning af hgj kvalitet, samt hvor-
dan man ima@dekommer bekymringer fra foreeldre

og andre uden for skolen.

Denne publikation bidrager p& begge niveauer.
Den bygger videre pd uddannelsespakken for lee-
rere — Kontroversielle emner i skolen: undervisning
i kontroversielle emner via uddannelse til demokra-
tisk medborgerskab og undervisning i menneskeret-
tigheder — og giver praktisk stette til skoleledelsen
i forhold til, hvordan man proaktivt hdndterer og
reagerer pd kontroversielle emner i og uden for

skolen.

Vi og alle de partnere, der har bidraget til denne
faglige udviklingspakke, hdber, at Inspiration til
skoleledelser om kontroversielle emner med tiden
vil blive brugt sammen med Kontroversielle emner
i skolen til at styrke hdndteringen af kontroversiel-
le emner pd skoleniveau sammen med styrkelsen
af undervisningen i kontroversielle emner i Europas
klasseveerelser. Det vil veere til gavn for de unge,
samtidig med at det vil bidrage til en mere effek-
tiv uddannelse til demokratisk medborgerskab og
undervisning i menneskerettigheder (EDC/HRE)
samt til at beskytte og styrke vores demokratiske

samfund.

Ted Huddleston

David Kerr

Citizenship Foundation (UK)

Oktober 2016



Indledning

Det er tydeligt, at fordelene ved at undervise i
kontroversielle emner er veegtige og mangeartede,
og at h&ndteringen af kontroversielle emner er af-
gorende for en effektiv uddannelse til demokratisk
medborgerskab og undervisning i menneskerettig-
heder for alle unge i et moderne samfund. (Skole-

leder, Montenegro)

Vi er nadt til at adressere de komplekse og ud-
fordrende kontroversielle emner, som opstér i det
daglige samspil med og mellem elever, og gere
klasseveerelset til et trygt sted, hvor eleverne kan
udforske idéer, saette spargsmdlstegn ved menin-
ger og udvikle og mestre sproget og kunsten at

taenke kritisk. (Skoleleder, Sverige)

Kontroversielle emner udger en uundgdelig og
voksende del af livet, og derfor ogsd af skolelivet,
i Europa. Alligevel modtager kun f& skoleledelser i
de europeeiske lande formel uddannelse i, hvordan
de handterer kontroversielle emner i skolen. Ud-
viklingsprogrammer for fremtidige ledere naevner
sjeeldent emnet, og det er noget, der sjeldent, om
overhovedet, adresseres i den fortsatte faglige

udvikling.

Inspiration til skoleledelser om kontroversielle em-
ner er et vaerktgj til selvrefleksion for skoleledere

og ledelsesteams, og publikationen er udarbejdet

T Kerr og Huddleston (2015), p. 8.

for at udfylde dette tomrum. Veerktgjet hjeelper le-
derne til at reflektere over, hvordan kontroversielle
emner hdndteres pd deres skoler, og indeholder
praktiske forslag til, hvordan skolen mere proak-

tivt og strategisk kan adressere disse.

Det centrale budskab er, at kontroversielle emner
ikke er noget, man skal veere bange for. Kontro-
versielle emner skal betragtes som en naturlig
del af skolelivet, som, hvis de h&ndteres godt, har
betydelige b&de sociale og uddannelsesmaessige

fordele.

Hvad mener vi med "kontroversielle
emner"?

Med "kontroversielle emner” mener vi emner, som
vaekker steerke folelser og skaber spaendinger i
samfundet”! De spaender lige fra det lokale til det
globale - fra minareter til udledning af drivhus-
gasser. De varierer ogsd fra sted til sted. £gte-
skaber mellem to af samme ken udger f.eks. ikke
det store problem i nogle europeaeiske lande, mens
de i andre er genstand for stor uenighed. Bag nog-
le kontroversielle emner ligger en lang forhistorie,
som f.eks. "urolighederne" i Nordirland og "det kur-
diske spargsmal” i Tyrkiet, mens andre som f.eks.
cybermobning og truslen om radikalisering af unge

ferst er noget, der er opstdet for relativt nylig.



Hvor opstar kontroversielle emner i
skolerne?

Kontroversielle emner kan opstd i forbindelse
med ethvert af skolelivets aspekter. Disse kan for
overskuelighedens skyld inddeles i de falgende tre

hovedomrdder.

Faelles mal og leeremidler — ndr der opstdr kontro-
versielle emner i forbindelse med et af fagene, kur-
serne eller en af de aktiviteter, som skolen tilbyder
(uanset om der er tale om enkeltstéende, tvaerfag-
lige, ekstraskoleere eller en kombination heraf). Et

eksempel fra naturvidenskaben er evolutionslzeren.

Kultur — ndr der opstdr kontroversielle emner i for-
bindelse med et aspekt af dagligdagen pé skolen
(dens regler, hvordan folk omgéds og opfarer sig

osv.). Et eksempel er brugen af hijab.

Samfund - ndr der i skolen opstdr kontroversielle
emner i forbindelse med spargsmadl eller en begi-
venhed i verden (f.eks. i relation til foraeldre, lokale
samfundsgrupper, nationale og internationale
begivenheder). Et eksempel er, ndr et offentligt
dilemma om regeringens immigrationspolitik far
betydning for, hvordan barn af immigranter bliver

behandlet af deres kammerater i skolen.

Disse omrdder: feelles mal og leeremidler, kultur

og samfund udger en central del af uddannelse

til demokratisk medborgerskab. Hvert omrdade er
noget seaerligt, men de overlapper ofte hinanden.
Iseer fylder den indflydelse, som konflikter og kon-
troversielle emner, der er opstdet i samfundet, har

pd, hvad der sker i skolerne, meget.

Kontroversielle emner i forbindelse med
feelles mal og lzeremidler

Faelles mal og leeremidler er ofte genstand for
dilemmaer. Nogle skolefag, herunder de falgende,

er oftere genstand for dilemmaer end andre.
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Historie — forskellige beretninger om fortiden
Religion — moralske problemer og spargsmél om
formalet og meningen med livet
Sundhedsundervisning - fglsomme spgrgsmal of
personlig karakter

Samfundslaere — modstridende politiske program-
mer og ideologier

Litteratur — moralske og sociale problemer og
dilemmaer i fiktion

Naturfag - konkurrerende teorier og anvendelser

Kontroversielle emner er uforudsigelige, og de kan
opstd ndr som helst i undervisningen i nsesten et-
hvert fag eller kursus eller i forbindelse med enhver

aktivitet i skolen.

Hvorfor bliver kontroversielle emner
et stadigt mere presserende under-
visningsmaessigt spergsmadl i Europa?

Der har altid eksisteret kontroversielle emner i sko-
lerne, men de udfordringer, der er forbundet med
at adressere dem i skolen, er af flere forskellige
drsager blevet mere udtalte pd det seneste. Disse
omfatter den stigende mangfoldighed i skolen,
den ggede falsomhed i forhold til spargsmal ved-
rerende identitet samt den @gede brug og udbre-
delse af sociale medier og gjeblikkelig elektronisk

kommunikation.

Steerkt stigende mangfoldighed i skolen
Skolerne i Europa har aldrig veeret mere mangfol-
dige og mangfoldigheden aldrig mere vidtraekken-
de end nu. Der er tale om mangfoldighed ikke blot
i forbindelse med kultur og religion, men ogsd i
forhold til seksuel orientering, behov for specialun-
dervisning, handicap samt adskillige andre former

for individuel identitet og gruppeidentitet.

@get felsomhed i forhold til spergsmal
vedrerende identitet

Som fglge af kombinationen af offentlige betaen-

keligheder i kelvandet pd hajprofilerede voldelige



haendelser og social uro i visse europaeiske lande,
@get opmaerksomhed om individets rettigheder
samt bekymringer i forhold til agede sociale skel

er der nu opstdet en gget opmaerksomhed pd
forskelligheder i samfundet. Alt dette har medfert,
at der er opstdet nye og uventede kontroversielle

emner i skolen.

@get brug og udbredelse af sociale medier
og @jeblikkelig elektronisk kommunikation

| en tid hvor der findes massemedier og gjeblikkelig
elektronisk kommunikation via baerbare anord-
ninger som telefoner og laptops med gjeblikkelig
adgang til internettet, eksponeres eleverne regel-
maessigt for konflikter og dilemmaer fra voksenli-
vet, b&dde hjemme og i skolen. Denne eksponering

kan skolerne ikke lukke for.

Hvordan griber man bedst
kontroversielle emner an?

Den bedste tilgang til kontroversielle emner er
ikke at flygte fra dem, men at favne dem som en
naturlig del af skolelivet; en, som kan lgses ved
hjeelp af diskussion og debat. Det er den demokra-
tiske m&de at h&ndtere ting pd. Dermed seaettes
diskussion og debat i centrum for skolelivet — ikke
som en formel gvelse, men som den mdéde, hvorpd
man lgser konflikter og meningsforskelle inden for

skolesamfundet generelt.

For eleverne betyder det, at man anerkender, at
diskussioner om kontroversielle emner — uanset om
de foregdr i klasseveerelset, elevrdd, elevparlamen-
ter, klassens tid eller diskussionsklubber - tjener

to formdal. P& den ene side udger de en mulighed
for eleverne for at diskutere og debattere deres
synspunkter. P& den anden side udger de et leere-
middel - ikke blot for akademisk leering men ogsa
for leering om, hvordan man handterer kontrover-
ser og forskelligheder i skolen og i livet generelt. De
er et udtryk for og en made hvorpd man kan leere

noget om demokratisk medborgerskab.

Hvad er fordelene ved at favne
kontroversielle emner pd& denne
made?

For nogle kan det virke overvaeldende at skulle
hdndtere kontroversielle emner dbent. At sage

at undgad eller underspille forskelligheder kan

virke som det nemme og sikre valg. Men det er

en mulighed, som bliver stadigt vanskeligere at
veelge og retfeerdiggere. Unge over hele Europa er
mere opmaerksomme pd, hvad der sker i verden
end nogensinde far, og de giver udtryk for deres
ret til indflydelse p& egen fremtid. Nzesten alle har
adgang til sociale medier, s& det er ikke leenge-

re muligt for skolerne at forsege at undertrykke
kontroversielle emner eller foregive, at de ikke
eksisterer, eller at det er noget, der findes uden for

og ikke inden for skolerne.

Men hovedargumentet her er ikke, at det ikke
leengere er muligt at forsgge at undgd kontrover-
sielle emner i skolen, men at selvom det var muligt,
sd ville det ikke veere gnskvaerdigt. At gere det ville
veere at ignorere de mange positive fordele — b&de
sociale og uddannelsesmaessige — der ligger i at
favne kontroversielle emner dbent og tage dem
alvorligt, n@r som helst de mdatte opstd i skolen.
Disse fordele omfatter: Bedre indlaering og malop-
fyldelse i forhold til de feelles madl, en sikrere, mere
fair og mere respektfuld skole samt et retfeerdige-

re, mere inklusivt og demokratisk samfund.

Forbedret indlzering og malopfyldelse i
forhold til feelles maél

Kontroversielle emner er allerede en del af en
raekke skolefag, herunder f.eks. historie — hvor der
ville vaere tale om ren propaganda, hvis der ikke
fandtes omstridte beretninger om tidligere begi-
venheder. At opfordre eleverne til at undersege og
diskutere kontroversielle emner, som opstar i, eller
som definerer forskellige fag, hjeelper dem med

at udvide og uddybe deres viden om faget. Det

hjeelper ogsé eleverne til at udvikle og praktisere

m



den essentielle tveerfaglige kritiske taenkning, her-
under at identificere partiskhed, vurdere beviser
og argumenter, finde alternative fortolkninger og
synspunkter samt engagere sig intelligent i online
and andre mediekilder og -kanaler. Endelig ger
kontroversielle emner lzeringen virkelig og relevant.
De kan bringe terre emner til live og motivere ele-
verne til at anvende det, de leerer i skolen, pd livet

efter skolen.

En sikrere, mere fair og respektfuld skole

At opfordre eleverne til at diskusere kontroversiel-
le emner, hvis og nar de opstér i skolen, kan veere
med til at fjerne den spaending, der ofte omgiver
sddanne emner, og forhindre, at de bliver mere al-
vorlige. Diskussion er ogsd med til at lgse og redu-
cere eksisterende skolerelaterede problemer, f.eks.
mobning, homofobi, diskrimination og fjendtlig
retorik. Det opfordrer eleverne til at lytte og veere
mere respektfulde over for hinanden, sdledes at de
leerer at foretraekke diskussion fremfor aggression
som en mdde at lgse de uoverensstemmelser, de

har med hinanden og andre i skolen.

Et mere retfaerdigt, inklusivt og demokratisk
samfund

Engagement i kontroversielle emner er med til

at udruste eleverne med den samfundsmaessige
viden, veerdier og feerdigheder, som saetter dem i
stand til at blive informerede, aktive og ansvarlige
borgere. Det kaldes somme tider "kompetencer

til en demokratisk kultur"2. De leerer, hvordan de
forsvarer deres egne demokratiske rettigheder

og andres rettigheder, udaver deres ansvar og
handterer diskrimination - p& den méde laegges
fundamentet til et mere fair, mere lige og delta-

gende samfund.

Hvad betyder en sddan tilgang for
skoleledelsen?

Tilgangen til kontroversielle emner i skolerne i
Europa i dag er hovedsageligt reaktiv og pé& ad
hoc-basis. Kontroversielle emner vurderes ud fra
de foreliggende omstaendigheder, hvis og ndr de
opstdr. Der sker sjeeldent sammenkaedning af for-
skellige kontroversielle emner, eller mellem kontro-
versielle emner i de felles mal og dem, som opstér
internt i livet pd skolen eller i forbindelse med
eksterne begivenheder. Mens diskussion og debat
kan betragtes som vigtige aspekter af akademisk
leering, ignoreres deres potentiale i forbindelse
med lgsning af problemer i skolen ofte. Tanken om
at kaede diskussioner i klassen og andre debatfora
i skolerne sammen, f.eks. elevrdd eller elevparla-

ment, overvejes sjeeldent.

Denne tilgang kan have veeret acceptabel tidligere,
men situationen i Europa i dag antyder, at hdndte-
ringen af kontroversielle emner i skolerne ikke laen-
gere skal overlades til tilfaeldet. Der er brug for en
mere proaktiv tilgang. Hvad det betyder i praksis,

vil variere fra skole til skole og fra land til land.

Uanset hvor det foregdr, vil der dog veere behov for
udvikling af forskellige ledelsesstrate-gier. Disse
omfatter: at skabe en stgttende skolekultur, skabe
sammenhang mellem feelles mal, kultur og sam-
fund, involvere hele personalet, b&dde undervisende
og ikke-undervisende, hdndtering af risici samt

afgreaensning af det seerlige ledelsesansvar.

En stettende skolekultur

En skolekultur, som fremmer diskussion af kon-
troversielle emner er en, hvor meningsforskelle er
en god ting, og hvor enhver — personale, elev eller
foreelder - feler, at de trygt kan give deres mening
til kende. Det er en skolekultur, hvor sddanne dis-
kussioners sociale og uddannelsesmaessige vaerdi

er bredt anerkendt og accepteret. At skabe sddan

2 www.coe.int/t/dg4/education/Source/competences/CDC_en.pdf..
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en kultur betyder, at man fremmer en faellesskabs-
folelse og en falelse af ansvarlighed pd tveers aof
skolesamfundet ved at leegge veegt pd inklusion,
ligestilling, demokrati, elevdeltagelse, trivsel og
lignende principper. Det indebaerer ogsd, at man
identificerer og tilstraeber at reducere eller modvir-
ke de faktorer, der underminerer dette, som f.eks.

marginalisering af individer og minoritetsgrupper.

Sammenhzaeng mellem faelles mal, kultur og
samfund

Handtering af kontroversielle emner handler ikke
blot om at undervise i visse "varme kartofler”
inden for de fzelles mal - det kan vedrere alle
aspekter af skolelivet. Det betyder ogsd, at man
anerkender, at kontroversielle emner ofte vedrarer
flere forskellige aspekter af skolelivet — de feelles
mal, skolekulturen og skolens forbindelse til resten
af samfundet (de tre vigtige ting i forbindelse med
uddannelse til demokratisk medborgerskab). Der
skal maske tages hgjde for dette, ndr det beslut-

tes, hvordan de enkelte spergsmal skal hadndteres.

Involvering af hele personalet - b&de det
paedagogiske og administrative personale

mv.

Hvis kontroversielle emner kan vedrgre ethvert
aspekt af skolelivet, s kan de naturligvis ogsé
vedrgre ethvert medlem af personalet, uanset om
vedkommende er lzerer eller ej. Det er derfor rele-
vant for alle medlemmer af personalet, hvordan
skolen handterer kontroversielle emner, og alle kan
spille en rolle — f.eks. i forhold til at reflektere over
mangfoldighed i undervisningen i deres fag eller til

at bidrage til et mere dbent og stettende klima.

Héndtering of risici

At veere proaktiv betyder ogsd at veere pé for-
kant med, hvad der kan gd galt, og veere klar til at
reagere. Dette omfatter en vurdering af risici. Den
strategiske tilgang til kontroversielle emner inde-
bzerer sandsynligvis, at skolen har en reekke grund-

leeggende procedurer, sdledes at man er klar til at

reagere hurtigt, hvis der skulle opsté et problem
— f.eks. et eksternt dilemma, som har indflydelse
pd elevernes adfeerd eller skolemoralen, klager fra

bekymrede foreaeldre eller fjendtlig mediedaekning.

Afgreensning af ledelsens ansvar

Handteringen af kontroversielle emner skal
afgraenses som en separat del af skoleledelsens
ansvarsomrdde. Dette indebaerer som minimum,
at der afsaettes szerskilt ledelsestid og -ressour-
cer, og formentlig ogsd at en bestemt person far
det overordnede ansvar for omrddet, samt at der
udarbejdes formelle regler for skolen pd omrddet,
som ikke ngdvendigvis behaver at vaere skriftlige.
Som et szerskilt ledelsesomrdde forventes dette
omréde ogsd at & sin egen plads i forbindelse
med skolens formelle gennemgangs- og udvik-

lingsprocesser.

Hvad er skoleledelsens rolle?

Skoleledelsens rolle i forhold til ethvert omréde
af skolens regler er at udvikle en feelles vision for,
hvad man vil opn@, og identificere de forhold, der
skal adresseres for at opfylde den faelles vision.
| forhold til kontroversielle emner vil det veere et

godt udgangspunkt at udarbejde et visionspapir.

Et visionspapir er et resumé af de principper, der
ligger til grund for et givent regelomrdde. Det at
reflektere over, hvad der bar og ikke ber medtages
i et s&dant papir, vil afklare processen, ogsé selv-
om resultatet aldrig nedfeeldes pd papir. Nedenfor
felger nogle forslag, som kan bidrage til at afklare

processen.

Visionspapir - forslag til principper

«  Kontroversielle emner skal ikke betragtes som
et problem, men som en naturlig del af livet i et
demokrati

« Kontroversielle emner er ikke noget, man skal
flygte fra — de skal dreftes dbent, ndr som

helst lejligheden byder sig



« Diskussion af kontroversielle emner udger en
essentiel del af uddannelsen i demokrati

. Kontroversielle emner kan opst& hvor som helst
og ndr som helst i skolen

«  Kontroversielle emner er relevante for al

skolens personale, ikke blot et fétal

At have en klar vision om den rolle, som kontro-
versielle emner og dilemmaer spiller i skolelivet er
essentielt for at kunne udarbejde regler pd omra-
det. Det giver et godt grundlag for opbygning af
en strategi og konkrete forslag. Iszer hjzelper det
skoleledelserne med at identificere de forhold, der

skal adresseres.

| forbindelse med udarbejdelse af regler om kon-
troversielle emner har vi identificeret ni vigtige
spergsmal, der med fordel kan adresseres. Hvert
af disse kan pdvirke den mdade, hvorpd kontrover-
sielle emner h&ndteres i skolen. Hvor veesentlige de
hver iseer er, varierer formentlig fra skole til skole,
b&de i forhold til situationen i praksis og hvordan
skoleledelsen forstdr opgaven med at h&ndtere

kontroversielle emner.

Hvis f.eks. leererne ikke er fortrolige med at hand-
tere kontroversielle emner i klassen, s& kan b&de
undervisning og leering vaere et vigtigt omréde,
som skal adresseres. Hvis eleverne ikke kan se for-
mdlet med diskussion, s& er det mdske kvaliteten i
de studerendes md&de at give udtryk for deres me-
ninger, som skal adresseres. Og hvis diskussionens
kvalitet forringes af intolerance eller fordomme, er

det maske skolekulturen, der skal adresseres.

En ting, som formentlig altid er relevant, er ud-
vikling og uddannelse af personalet. Dette er ikke
blot endnu et forhold, som skal adresseres, men
det er faktisk ofte ngglen til at f& adresseret alle

de andre spgrgsmal ogsa.

En strategisk tilgang til hdndtering af kon-
troversielle spergsmal: ni vigtige spergsmal
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+ Skoleledelse

« Skolens vaerdier og kultur

+ Undervisning og leering

+ Feelles mél og leeremidler

+ Elevernes stemme

+ Vejledning og stotte

+ Foreeldresamarbejde

- Handtering af risici

«  Kompetenceudvikling af det paedagogiske

personale

Hvordan understetter Inspiration til
skoleledelser om kontroversielle
emner udarbejdelsen af regler?

Inspiration til skoleledelser om kontroversielle
emner understgtter udarbejdelsen af regler ved at
identificere og forklare en raekke af de muligheder,
som skoleledelsen har i forhold til at hdndtere kon-
troversielle emner. Publikationen fungerer som en
sparringspartner, som kan hjzelpe med at reflek-
tere over egne antagelser og afpreve idéer. Den
fungerer samtidig som en tjekliste med spargsmadl,
som det kan vaere relevant at adressere for at ska-
be forandring og seette betingelserne for kontro-

versielle emner og dilemmaer i skolen.

Brug af veerktejet

Hvem er veerktgjet til?
Dette veerktgj er til skoleledelser pé& skoler i Euro-

pa.

Hvad skal det bruges til?

Der er tale om et vaerktgj til selvrefleksion, og
det har til formdl at give input til tanker omkring,
hvordan kontroversielle emner og dilemmaer
hdndteres pd din skole, og hvor der kan vaere be-

hov for forbedring.

Hvordan er det opbygget?

Veerktejet er inddelt i ni kapitler, som hver behand-

ler et seerskilt omréde af livet p& skolen, som kan



have indflydelse pd, hvordan kontroversielle emner

og dilemmaer h&ndteres.

Hvert kapitel indeholder en beskrivelse af det be-
handlede omrdde, en forklaring pd omrddets rolle i
relation til hdndtering af kontroversielle emner, et
casestudie fra en europaeisk skole samt et praktisk

forslag, der kan anvendes pd skolen.

Det indeholder ogsd en raekke korte inspirati-
onsspargsmal, som kan bruges til at reflektere
over egne idéer og situationen pd din skole. Disse
spergsmal er centrale for hele formdlet med
vaerktgjet — de kan hjeelpe med at identificere de

relevante muligheder.

Hvordan bruges det?

Du kan bruge vaerktajet pd mange forskellige ma-

der, herunder til:

« At blive fortrolig med de sterste udfordringer
pé& og tanker omkring dette omrdde

- At evaluere den aktuelle situation p& skolen

« At planleegge yderligere udvikling

« At guide den faglige udvikling

Hvis du laeser indledningen og kapitlet om sko-
leledelse og mdske reflekterer over inspirations-
spergsmadlene, vil du f& kendskab til de grund-
leeggende spargsmal. Hvis du gnsker en mere
gennemgribende undersggelse af spgrgsmdalene,
skal du laese videre i de andre kapitler og reflektere

over spgrgsmdlene undervejs.

Hvis veerktejet anvendes i ledelsesteamet som en
del af skolens formelle gennemgangs- og udvik-
lingsproces, gnsker teammedlemmerne mdaske
at besvare inspirationsspargsmalene hver for sig
ferst og dernzest drafte deres svar som grundlag

for diskussionen.

Bilag | indeholder en kort tjekliste med praktiske
handlinger, som kan veere relevante for skoleledere
og ledelsesteam i forhold til at udarbejde en stra-
tegi for hdndtering af og undervisning i kontrover-
sielle emner. De foresldede handlinger kommer fra
vaerktgjets ni kapitler og opsummerer de emner
og spergsmal, som behandles der. Bilaget tjener
som en yderligere vejledning til refleksion og hjeelp

i planlaegningsprocessen.

Du kan fé& yderligere oplysninger om den teoretiske
baggrund for veerktgjet ved at leese afgraensnings-
dokumentet i Bilag Il. Alternativt kan afgreens-
ningsdokumentet anvendes som en indledende
inspiration til aktiviteter, som @ger opmaerksomhe-

den om emnet.

Hvordan er veerktgjet udviklet?

Veerktgjet er udviklet via pilotprojektordningen
"Human Rights and Democracy in Action”, som hg-
rer under Europarddet og Europa-Kommissionen.
Det er udviklet af repraesentanter fra de europaei-

ske lande, som har bidraget til dette pilotprojekt.

Veerktejet bygger p& Kontroversielle emner i skolen,
den faglige uddannelsespakke for laerere, som blev
udviklet i projektets farste fase.® | forhold til inspi-
ration og mal traekker veerktgjet p& Europarddets
Charter om Uddannelse til demokratisk medbor-
gerskab og undervisning i menneskerettigheder*
og Erklzeringen om fremme af medborgerskab og
de feelles vaerdier frihed, tolerance og ikke-diskri-
mination gennem uddannelse (Pariserklzeringen).®
Det afspejler Europarddets kernevaerdier — demo-
krati, menneskerettigheder og retsstatsprincip-
pet — og dets seneste arbejde i forbindelse med

kompetencer for en demokratisk kultur.®

3 https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentld=09000016806948b6.
4 www.coe.int/en/web/edc/charter-on-education-for-democratic-citizenship-and-human-rights-education.

5 https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentld=09000016806ac875.
¢ www.coe.int/t/dg4/education/Source/competences/CDC_en.pdf.
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1. Skoleledelse

Skoleledelsens deltagelse og engagement er den
faktor, som har sterst indflydelse pd tilgangen til
kontroversielle emner i skolerne. Uanset om disse
spergsmal adresseres sporadisk via individuelle
emner eller indgdr som en del af en bredere sko-
lestrategi, afhaenger i store treek af skolelederne

og ledelsesteam.

| dette kapitel beder vi dig reflektere over skolele-
dernes og andre lederes rolle i udarbejdelsen af en

strategi til hdndtering af kontroversielle emner.

Hvordan kommer man i gang med at
udarbejde en strategi?

Farste skridt i udviklingen af en strategi er at
skabe opmaerksomhed i skolesamfundet — om
hvad kontroversielle emner er, hvor de kan opstg,
hvorfor de er vigtige, og hvordan de kan adresse-
res. Det betyder, at kontroversielle emner skal p&
skolens undervisningsdagsorden. Det sker bedst
ved ikke at "belaere" folk, men ved at stimulere til
samtale — skabe muligheder for medlemmerne af
skolesamfundet til at snakke dbent om eventuelle
emner i forhold til feelles mal og leeremidler, som

vaekker bekymring hos dem.

Det betyder for det ferste, at emnet tages op i
forhold til leererne, enten ved personalemeader eller
meder i de enkelte afdelinger eller pd drsmader.
Man kan opfordre lzererne til at identificere de em-

ner, der skaber mest bekymring hos dem, drafte
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bekymringerne og forklare, hvordan de forseger at
h&ndtere dem i praksis. N&r emnet og de vaesent-
ligste bekymringer er identificeret, kan grupper

af leerere opfordres til frivilligt at eksperimentere
med en ny praksis — f.eks. forsege sig med andre
undervisningsteknikker eller -metoder, samarbejde
med kollegaer, som underviser i andre fag, eller

koordinere praksis i et fag eller pd drgangsbasis.

Nd&r denne proces er godt i gang, kan emnet
bringes op i forhold til andre interessenter, f.eks.
elever og foraeldre. De kan opfordres til at identifi-
cere emner, som de betragter som kontroversielle
og dele deres egne erfaringer med, hvordan de
hdndteres i skolen. Resultatet heraf kan derefter

anvendes i den overordnede strategiproces.

Disse processer, uanset hvor uformelle de er,

tager tid og kraever ressourcer - saerligt, hvis der
er behov for uddannelse af personale og faglig
udvikling. En del af opbygningen af en strategi
bestdr derfor i fra starten at afsaette bdde tid og
ressourcer. Dette er blot én af grundene til, at pro-
cessen formentlig bedst hdndteres som en del af
skolens formelle planleegnings- og udviklingscyklus,

men det er ikke strengt nedvendigt.

"Hvor pé din skole vil du mene, at
det er bedst at begynde at skabe
opmeaerksomhed omkring kontrover-
sielle emner? Hvorfor dér?"



Hvad skal du vide, fer du gér i gang?

Fer du gdr i gang, er det vigtigt, at du har et klart
billede af, hvordan kontroversielle emner handte-

res pd skolen, som det er nu.

Det betyder ferst og fremmest, at du skal vurdere
lzerernes kvalifikationer og holdninger — f.eks. hvor
fortrolige de er ved dem, og deres evne til at hdnd-
tere modstridende meninger. Men undervisningen i
klasseveerelset er blot en del af et hele. Handtering
af kontroversielle emner vedrerer hele skolen. Hvad
der sker i klasseveerelset, er teet forbundet med,
hvad der sker i skolen som helhed og ogsd i sam-

fundet uden for skolen, b&de positivt og negativt.

Debatter i klassevaerelset kan f.eks. blive ophedede
og skabe konflikter i skolesamfundet, og disse kan
igen skabe yderligere konflikter eller tiltraekke sig
opmarksomhed uden for skolen. Gode relationer
mellem grupper uden for klasseveerelset gor det
lettere at diskutere forskelligheder i klassevaerel-
set. Ved vurderingen af den aktuelle situation pé&
skolen i forhold til kontroversielle emner skal du
derfor tage hejde for mange mere vidtraekkende

faktorer, bade indenfor og udenfor skolen.

Hvad skal du vide om det
padagogiske personale?

Faktisk kan det, du skal vide om det paedagogiske
personale, reduceres til tre ting: Du skal kende de-
res holdning til undervisning i kontroversielle em-
ner, deres erfaringer med det, samt hvilke metoder
de bruger. Disse oplysninger kan du f& helt ufor-
melt i forbindelse med de indledende opmaerksom-
hedsskabende aktiviteter, eller, hvis du foretraekker
det, ved helt formelt at bede dem besvare nogle
spergsmadl. Det er isaer vigtigt at finde ud af, hvis
nogen f.eks. har fordomme i forhold til et emne,

og hvorvidt vedkommende méske videreformidler

disse fordomme til eleverne.

Lzaererkompetencer og -holdninger: forslag til

spergsmal

+  Hvor meget kender leererne til termen
"kontroversielle emner"” og definitionen heraf?

« Hvilke emner betragter laererne i gjeblikket som
kontroversielle?

- Hvor godt forstdr leererne det uddannelses
maessige rationale bag undervisning i
kontroversielle emner?

«  Hvor fortrolige faler leererne sig med at
handtere kontroversielle emner i
klasseveerelset?

« Hvordan ser laererne deres rolle i forhold til
modstridende meninger og synspunkter?

« Hvilke former for undervisningsmetoder og
-tilgange anvender laererne i gjeblikket?

- Hvor konsekvent er tilgangen pé& skolebasis?

«  Hvilke eksempler pd god skik kan leererne
bidrage med?

«  Hvilke eksempler pd partnerskaber og
samarbejde kan leererne bidrage med?

« Hvilke former for uddannelse eller faglig
udvikling har lzererne eventuelt for nylig
gennemfert i forhold til undervisning i

kontroversielle emner?

“Hvordan vurderer du helt uformelt
leerernes nuveerende kompetencer
inden for undervisning i kontrover-
sielle emner? Hvilke omrader vil du
mene, isaer kraever gennemgang og
vdvikling?"

Hvilke andre faktorer skal du ogsé
tage hojde for pd skolebasis?

Det er straks vanskeligere at give preecise oplys-
ninger om, hvilke andre faktorer pd skolebasis, der
har indflydelse p& hdndteringen af kontroversielle
emner. For det ferste varierer de fra skole til skole,
og for det andet er de ofte vanskelige at indkred-

se.
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Det er vigtigt, at du sperger til leerernes synspunk-
ter, men for at f& et mere fuldsteendigt og robust
billede af dem, kan det ogsd veere relevant at tale
med den del af personalet, som ikke er laerere,
samt elever og foraeldre og dernaest genlaese do-

kumentationen om formelle skoleregler.

Faktorer pa skolebasis: forslag til spergsmal

« Har skolen allerede fastlagt regler om
kontroversielle emner, enten formelle eller
uformelle?

«  Naevnes kontroversielle emner i andre af
skolens regler?

+ Neaevnes kontroversielle emner i andre
skoledokumenter, f.eks. mission, veerdier, motto
eller hjemmmeside?

+ | hvor hgj grad understotter skolens faktiske
veerdier og kultur h&dndteringen af
kontroversielle emner?

+ Huvilken rolle spiller elevernes stemme i
skolestyringen og beslutningstagningen?

« | hvor hgj grad faler eleverne, at de kan tale
dbent om og dele deres forskelligheder i skolen?

«  Hvad er relationerne mellem forskellige grupper
i skolen og i lokalsamfundet?

+ Hvilke emner har veeret kontroversielle for nylig
i skolen men ogsd lokalt, regionalt, nationalt
eller pd europeeisk eller internationalt plan?

+ Har de leeremidler, skolen bruger, givet
anledning til bekymring blandt elever, laerere
eller foraeldre p& det seneste?

+ Hvilke bekymringer har foreeldrene eventuelt
pé& dette omréde?

« Hvilke bekymringer har organisationer i
lokalsamfundet eventuelt p& dette omrade?

« Har hd&ndteringen af kontroversielle emner
nogensinde givet anledning til negativ omtale

af skolen?

"Hvad mener du, er de vaesentligste
faktorer, der pavirker undervisningen
i kontroversielle emner pa din skole -
béde positive og negative?”
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Hvilke lederevner og -kompetencer
kraeves for at gennemfeare en
andring pd dette omrdade?

Kontroversielle emner kan bergre folks dybeste
overbevisninger og vaerdier. N&r ens overbevis-
ninger og veerdier udfordres, kan det feles som

et angreb pd ens personlige identitet eller p& den
gruppe, som man identificerer sig med. Der er
ingen pd skolen, som ikke vil fale sddan — selv sko-
leledelsen har det s&dan. Det kraever derfor helt
seerlige lederevner og -kompetencer at gennemfg-

re eendringer p& dette omrdde.

Nogle vigtige lederevner og —kompetencer

« Vilje til at reflektere over egne kulturelle
antagelser og forudindtagethed — hvordan de
pdvirker forandringsledelse i forskellige
sammenhange

« Forstdelse for mangfoldighed - at kunne forst&
og respektere andres veerdier og overbevisnin-
ger

« Deltagende ledelse — at kunne lytte serigst til
alternative synspunkter og opbygge og give
kompetencer til teams

« Evne til at udfordre modstand uden trusler —
forberede folk p& forandringer og
samtidig tage hensyn til deres historie og kultur

«  Evne til at reagere proportionelt p& kontrover-
ser — at vide hvorndr og hvor man ikke skal
gribe ind, og hvordan man hurtigt reagerer for
at forebygge kriser

« Vilje til at g& forrest med et godt eksempel -
bruge inkluderende sprog, veere opmaerksom
pd kulturelle forskelle men samtidig veere
tro mod egne veaerdier

« Kendskab til ens skole — hvor mange forskel-
lige veerdier og overbevisninger, der findes, de
forskellige interessegrupper og kritiske

personer



"l forhold til de lederevner og -kom-
petencer, det kraever at gennemfere
forandring i relation til hdndtering
af kontroversielle emner, hvad me-
ner du er dine vigtigste styrker og
svagheder?”

Casestudie: New-Bridge Integrated College,
Nordirland, Storbritannien

New-Bridge Integrated College er en blandet skole
for 11- til 18-arige i Nordirland. Skolen har b&de
katolske og protestantiske elever samt elever fra
etniske minoritetsgrupper. Behovet for at udar-
bejde en mere strategisk tilgang til hdndtering af
kontroversielle emner pd skolen blev tydeliggjort

ved et problem, der opstod i faget engelsk.

Brugen af romanen The Bog Child i engelskun-
dervisningen gav anledning til misteenksomhed
hos nogle forzeldre og lokalpolitikere, som satte
spergsmadlstegn ved, om den var egnet til brug i
skolen. Romanen foregdr under "urolighederne"” og
sultestrejkerne i Nordirland i 1980'erne. Man men-
te, at eleverne ville have modstridende synspunk-
ter omkring de emner, bogen bergrer, og at dette
kunne give spaendinger i klassevaerelset og i skolen

generelt, hvis man ikke tog hdnd om dem.

Skolelederen mente, at undervisning i og leering
om kontroversielle emner var en vigtig del af at
fremme respekt for mangfoldighed og inklusion

i skolen. Eleverne fik mulighed for at diskutere
kontroversielle emne i et stettende klima, som
kunne hjaelpe dem til bedre at forst& deres egne
og andres synspunkter. Det ville ogsd szette dem i
stand til at udvikle deres egne kommmunikationsev-
ner og leere, hvordan man er uenig med andre pé

en respektfuld made.

Skoleledelsen identificerede derfor kontroversielle
emner i den d&rlige skoleevaluerings- og udvik-
lingsplanlaegning som et omrdde, hvor skolen som

helhed have brug for udvikling. Dette var en del af

en bredere malssetning om at fremme mangfol-

dighed og inklusion.

Processens ferste fase bestod i at indsamle op-
lysninger. Dette beted i starten, at man afholdt
meder med leererne i engelsk, historie, lokalt og
globalt medborgerskab samt religion. Senere blev
andre lzerere og elever rddspurgt for ogsé at f&
deres synspunkter pd undervisning i kontroversielle
emner. Samtidig blev der gennemfert en audit af
praksis pd tveers af alle fag og skolens mission,
mdlsaetning og kernevaerdier blev gennemgdet
med henblik pd at undersgge, hvordan de forholdt
sig til hdndtering af kontroversielle emner i skolen.
Skolens egenevaluering afslgrede veesentlige
omrdder med god skik samt en raekke muligheder
pd tveers af fagene for at undervise i kontroversiel-
le spergsmal. Men den viste ogsd en manglende
feelles forstdelse af, hvad der ger et emne kontro-
versielt samt manglende konsekvens i tilgangen

til undervisning og leering. Der var ingen eksplicit
henvisning til kontroversielle emner i skolens regler,
og det viste sig, at nogle leerere var utrygge ved
eller ikke felte sig fortrolige med og/eller manglede

kompetencer til at undervise i bestemte emner.

P& baggrund af gennemgangen identificerede sko-

lelederen tre hovedomrdader for skolens udvikling:

+  Klarhed om undervisningsprocedurer og
leererroller og -ansvar

«  Konsekvent tilgang pd tveers af fag

« Faglig udvikling og uddannelse

Ved at bygge videre pd& den praksis, der allerede
eksisterede i skolen, introducerede de en raekke
initiativer, som skulle adressere disse tre omrader.
Disse omfattede bl.a. felgende:

«  Gennemgang og revision af skolens regler i
forhold til kontroversielle emner, f.eks.
sjeelesorg

«  Samarbejde med afdelinger og leerere om at
udvikle en samlet tilgang for hele skolen

til undervisning i kontroversielle emner, f.eks.
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med henblik p& at skabe et dbent og stettende
klima i klassen

« Udarbejdelse af skolevejledning i undervisning
i kontroversielle emner for lzerere, elever,
foreeldre og medlemmer af skolebestyrelsen

« Udarbejdelse af materiale til leererne, f.eks.
stikordskort med oplysninger om, hvordan
man reagerer pd og h&ndterer forskellige
emner

+  Samarbejde mellem fag, hvor man f.eks.
sammenkaeder historie, engelsk, informa-
tions- og kommunikationsteknologi med kunst
i et projekt om "urolighederne”

+ Sikring af muligheder for faglig udvikling, f.eks.

via uddannelsesdage og afdelingsmeder’

Hvor begynder man?

Hvis du @nsker at udvikle dine faglige kompeten-
cer i forhold til at hdndtere kontroversielle emner,
er et godt udgangspunkt at reflektere over egne
overbevisninger og veerdier, og hvordan de har ind-
flydelse p& den mdade, hvorpd du fremmer og leder
pd& dette omrdde i skolen. Brug et gjeblik pd at
traede et skridt tilbage og se ind i dig selv. Bemaerk
eventuelle fordomme, som du tror, du mdske har,
om folk p& grund af deres kan, religion, etnicitet,
seksuelle orientering eller andre former for identi-
tet. Eller i forbindelse med andre spargsmal, hvor
du har sezerligt staerke synspunkter. En zerlig vurde-
ring af egne overbevisninger og veerdier er ferste

skridt mod effektiv ledelse p& dette omréde.®

7 http://ccea.org.uk/sites/default/files/docs/curriculum/area_of-learning/NewBrigde_CaseStudy.pdf.

& See "Bagagecheck”, aktivitet 1.5 i uddannelsespakken:

https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/displayDCTMContent?documentld=09000016806948b6.
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2. Skolens veaerdier og kultur

Skolens kultur spiller en vaesentlig rolle i den mdade,
som kontroversielle emner adresseres pd i sko-
lerne. Det kan veere en ubehagelig og vanskelig
oplevelse for lzerere og elever at debattere kontro-
versielle emner. Og for foraeldrene kan det veere en
kilde til bekymring. At etablere et miljg, hvori der
aktivt opfordres til og bakkes op om diskussion af
kontroversielle emner er derfor centralt i forhold til

at styrke praksis pd dette omrdade.

| dette kapitel bliver du bedt om at reflektere over
den rolle, som skolens kultur spiller i udviklingen af

en strategi til h&ndtering af kontroversielle emner.

Hvilken form for skolekultur kraever
det?

En skolekultur, som med stor sandsynlighed vil
fremme og understette diskussion af kontrover-
sielle emner er en, som er:

«  Tryg - alle kan udtrykke sig offentligt uden at
blive gjort til grin eller risikere at blive gjort til
offer eller genstand for mobning

+  Ime@dekommende - alle betragtes som
selvstaendige individer og faeler sig som en del
af skolen

- Aben - alle har lov til at danne deres egne
meninger, afprgve nye idéer og diskutere og
debattere emner

+ Inkluderende - alle kan deltage i alle skole-
aktiviteter, herunder ogsé& handicappede og

elever med andre baggrunde, og de far hjeelp,

ndr de har brug for det,

+  Demokratisk — alle har medbestemmelse i
skolebeslutninger og opfordres til at bidrage
til at lese skolerelaterede problemer

« Rettighedsbaseret - alles rettigheder respek-
teres: f.eks. ytringsfrihed, tros- og
religionsfrihed, lighed, privatliv og ikke at blive

udsat for nedveaerdigende behandling

Casestudie: Léwenzahn-skolen, Tyskland

Léwenzahn-skolen, grundskole i Berlin-Neukélin,
ligger i et omrdde, hvor der bor mange immigran-
ter, primeaert af tyrkisk og arabisk oprindelse. Der
havde veeret voldelige episoder blandt eleverne og
medlemmer af lokalsamfundet. Skolens legeplads
var &ben, og enhver kunne let f& adgang dertil. Der
var ogsd konflikter blandt leererne, isaer over hvilke
undervisningsmetoder der var mest velegnet for

de studerende i det pdgeeldende omrdade.

Skoleledelsen me@dtes med repraesentanter for
Amadeu Antonio Foundation for at drefte, hvad
de kunne gere ved denne situation. Amadeu Anto-
nio Foundation arbejder for at fremme en demo-
kratisk kultur ved at beskytte minoriteters rettig-
heder. Det endte med, at skolen besluttede at gere
noget ved berns rettigheder og skolens regler med
det formdl at integrere elevernes ret til at deltage
og meningsfrihed i processen med at fastleegge

skolens regler.

Amadeu Antonio Foundation arrangerede en raek-
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ke workshops for forskellige interessenter, herun-
der foreeldre og medlemmer af lokalsamfundet, i
hvordan man kan introducere en mere demokra-
tisk tilgang til regelindferelse, herunder i hajere
grad involvere eleverne selv. Der blev afholdt
workshops for hele 5. klasses &rgang. Hver gruppe
ndede til en raekke forslag til regler via en proces
med demokratiske overvejelser. Der blev kun fore-

taget afstemning som sidste udvej.

De forslag, man pd denne mdde havde fundet
frem til, blev givet videre til de forskellige grupper.
Elevrepraesentanterne diskuterede dem med deres
klasser og foreslog andringer, hvor der var brug
for det. Sidste trin var, at reglerne blev vedtaget

af skolens ledelsesorgan.

Der blev lavet mere end 40 regler via disse works-
hops. B&de personale og elever var tilfredse med
tilgangen og rapporterede, at den havde bidraget
til bedre relationer og til udviklingen af en mere

dben og inkluderende skolekultur.?

“I hvilket omfang vil du mene, at kul-
turen pa din skole opfordrer til drof-
telse af kontroversielle emner, bade

i forbindelse med de lseremidler, der
bruges, og i selve skolesamfundet?

Er der nogen kontroversielle omra-
der, som den fremherskende kultur
i skolen afholder enten elever eller
personale fra at debattere? | be-
kreeftende fald, hvilke og hvorfor?

Hvordan finder du status pd din sko-
les kultur?

En skoles kultur er sammensat af de veerdier,
overbevisninger, holdninger og den adfaerd, som

karakteriserer en skole. Selvom det ikke altid er let

? Frank og Huddleston (2009), pp. 34-35.
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helt preecist at identificere disse, s& er der forskel-
lige metoder, der kan bruges til at give et generelt
indtryk af, hvordan situationen er pd din skole. Det
er et spergsmal, du kan drafte med leererne, nar du
ferste gang introducerer de kontroversielle emner,
enten uformelt eller, hvis dette foretraekkes, via en

mere formel kort samtale.

For at undgd at f& et ensidet billede er det ogsé
vigtigt at f& elevernes og foraeldrenes perspek-
tiver med. Elevernes holdninger kan kortlaegges
pd& mange mdader, og det samme geelder skolens
vaerdier. Men medmindre du ensker en gennem-
gribende gennemgang af skolekulturen, er det
formentlig lettere at fokusere pd& de aspekter,
som mest direkte har relation til de kontroversielle
emner (og det kan der sdmaend ogsé komme en
gennemgribende gennemgang ud af). Det betyder,
at du udvaelger et lille antal spargsmal, som er re-
levante for alle interessenter og indsamler svar p&
disse enten uformelt i mindre fokusgrupper eller

individuelt pd skrift.

Skolekultur: forslag til spergsmal

P& denne skole:

+ Hvordan bliver du behandlet af andre?

«  Hvor tryg feler du dig?

- Hvis der er et problem, ved du sd, hvem du kan
henvende dig til?

« | hvor hgj grad feler du, at der bliver lyttet til
dig?

« Hvilke muligheder har du for at udtrykke dine
meninger?

« Hvor ofte har du mulighed for at diskutere dine
meninger med andre?

« Hvilken indflydelse har du pd skolens regler og
beslutninger?

« Hvor godt synes du, at elever med forskellige
baggrunde, kommer ud af det med hinanden?

« Hvor imedekommende synes du, skolen er over

for handicappede, maend, drenge, piger,



kvinder, folk med forskellig seksuel orientering

eller fra forskellige etniske eller religigse

grupper?

Hvilke typer vaerdier kan skoler
legitimt fremme?

Det er normalt et krav, at skolerne forholder sig
neutralt i forhold til deres interessenters veerdi-

er, men der er situationer, hvor dette ikke altid er
muligt. Det sker, at der skal traeffes beslutninger
om, hvad der er, og hvad der ikke er, acceptabelt -
i forhold til ytringsfrihed, adfeerd, skolebeklzedning
mv. Spergsmdlet opstdr naturligt: | sddanne situa-

tioner hvis veerdier er det da legitimt at fremme?

| europeeiske lande er svaret vaerdierne demokrati
og menneskerettigheder. Det skyldes, at demo-
krati og menneskerettigheder ikke betragtes som
noget, der er saeregent for et enkelt individ eller en
gruppe, men som noget universelt for hele menne-
skeheden. Det er ogsd veerdier, som Europarddets
Charter om uddannelse til demokratisk medbor-
gerskab og undervisning i menneskerettigheder
bakker op om.™® Alle medlemmerne af Europarddet
er enige om dette Charter, og det er nedfzeldet i
Pariserkleeringen,” som er underskrevet af de euro-
peaeiske undervisningsministre. Det er ikke altid let
at anvende disse veerdier, fordi de somme tider kan
veere i indbyrdes konflikt, men det giver skolens
beslutninger en legitimitet, som de mdéske ellers

ikke ville have.

Veaerdier, som vedrerer demokrati og
menneskerettigheder, omfatter:

« Lighed

+ Ret og retfeerdighed
+  Veerdighed

+  Respekt

« |kke-diskrimination
« lkke-vold

+ Ytringsfrihed

« Deltagelse

"I hvilket omfang vil du mene, at
kulturen pa din skole, bygger pa
vaerdierne demokrati og menneske-
rettigheder?

Henvises der udtrykkeligt til de-
mokrati og menneskerettigheder i
skolens regler? | bekraeftende fald, i
hvilket omfang?”

Hvorfor er det vigtigt at melde klart
ud og oplyse om disse vaerdier?

Klarhed om disse veerdier giver laererne et referen-
cepunkt, som de kan bruge, nér de skal vurdere,
hvad der er, og hvad der ikke er, acceptabelt i klas-
seveerelset. Dermed kan de med sterre selvsikker-
hed tackle de kontroversielle emner. Klarhed om-
kring disse vaerdier vejleder ogsd eleverne i deres
adfeerd og relationer med andre. N&r disse veerdier
kommunikeres til foraeldre og skolen i bredere
forstand, hjelper det dem til at se de standarder,
som skolen arbejder efter, og at der ikke er nogen

"skjult dagsorden”.

Derfor er det vigtigt at forsege at oplyse om
disse veerdier og forklare, hvor de kommer fra ved
enhver lejlighed, der gives, f.eks. i skolens mission,

erklzering om kernevaerdier eller skolens motto.

"Hvor opmaerksomme er medlem-
merne af din skoles samfund - laere-
re, elever, foraeldre og andre - pa din
skoles erkleerede veerdier? Hvordan
tror du, at de ville beskrive dem, hvis
de blev spurgt?”

° www.coe.int/en/web/edc/charter-on-education-for-democratic-citizenship-and-human-rights-education.

" http://ec.europa.eu/education/news/2015/docments/citizenship-education-declaration_en.pdf.
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Hvordan hjzelper det at have et szt
spilleregler?

Spilleregler for diskussion og debat giver bé&de
leerere og elever mere tryghed, ndr de bevaeger sig
ind p& kontroversielle emner, uanset om det er i
klasseveerelset eller i andre forbindelser som f.eks.
elevrdd. Det giver dem selvsikkerhed til at tage
sterre risici — f.eks. s@ leererne ter tackle mere ud-
fordrende emner, og eleverne ter vaere mere dbne
om deres synspunkter. Spilleregler er generelt
mere effektive i denne forbindelse, ndr eleverne

selv har vaeret med til at lave dem.

"Hvor almindeligt er det, at der
opstilles spilleregler for debat pa din
skole? Geelder det for alle fag eller
argange eller kun nogle?

Mener du, at dette ber vaere en del
af skolens regler, eller ber det overla-
des til de enkelte lserere?”

Hvor begynder man?

Hvis du ensker at udvikle en bedre forstdelse for
kulturen pé din skole, og hvordan den kan have
indflydelse p& h&ndteringen af kontroversielle
emner, er et godt udgangspunkt at g& en tur rundt
pé skolen sammen med en repraesentativ gruppe
af interessenter - f.eks. en lzerer, en elev og en for-
lder — og lytte til deres indtryk af, hvad de ser, og
hvad dette forteeller dem om den underliggende
kultur. Du kan ogsé forsgge dette med forskellige
grupper, f.eks. kommende foreeldre eller tidligere
elever. Elevernes opfattelse er seerligt vigtig. Det

kan veere en god hjeelp at have nogle simple stik-

ordsspergsmal (se ovenfor).
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3. Undervisning og laering

Konsekvens i undervisning og leering skaber et
klima, hvor leerere og elever ved, hvad de kan for-
vente, og hvordan de skal opfere sig. Det skaber et
leeringsmilje, som er bade sikkert og indbydende,
og som giver leererne selvsikkerhed til at kaste sig
ud i nye og mere udfordrende emner, mens elever-
ne far lyst til at veere mere dbne om deres menin-

ger og villige til at diskutere og debattere dem.

Konsekvens er ogsd bdde en form for kvalitetskon-
trol og en méde at h&ndtere risici pd. Konsekvens
hajner standarden i den faglige laering og reduce-
rer risikoen for, at der opstdr problemer i klasse-
veaerelset, eller at problemer breder sig videre ud til

resten af skolen eller lokalsamfundet.

| dette kapitel bliver du bedt om at reflektere over
den rolle, som konsekvens i undervisning og leering
spiller i udviklingen af en strategi til h&ndtering af

kontroversielle emner.

Hvad betyder konsekvens i forhold til
kontroversielle emner?

At konsekvens er godt, betyder ikke, at leererne
altid skal vaere ens pé alle omréder. Laererne er
individer, og deres individualitet skal respekteres.
De skal have lov til at udvikle den faglige stil, som
bedst passer til deres egen personlighed. | denne
kontekst er konsekvens udviklingen af faelles idéer
og praksis, som gavner hele skolen — b&de leerere,

elever og foraeldre.

| forhold til kontroversielle emner er de omréder,

hvor konsekvens er vigtigt, bl.a. felgende:

« Hvad kontroversielle emner er

« Hvad der ger et emne kontroversielt

« De veerdier, der fremmes

« Spilleregler for diskussion

» Adfeerd i klassevaerelset

« Deling af lzeringsmetoder og -strategier

« Styring af diskussion og debat

. Ha&ndtering af elevernes folelsesmaessige
reaktioner

»  Vurdering af emnernes falsomhed

"I hvilket omfang mener du, at lae-
rerne pa din skole arbejder med en
feelles dagsorden i undervisningen af
kontroversielle emner?

Er der nogen aspekter af undervis-
ning og laering i forbindelse med
kontroversielle emner, hvor du en-
sker mere konsekvens? | bekraeften-
de fald, hvilke og hvorfor?”

Hvordan udvikles konsekvens?

Den mest effektive mdde at udvikle konsekvens

i forbindelse med undervisning og leering er at

give personalet mulighed for at arbejde sammen,
planlaegge timer og udvikle strategier sammen.
Laererne kan stgtte hinanden og dele deres praksis

pd tveers af klasser, afdelinger og drgange. Der er
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flere forskellige teknikker, som kan fremme dette.

Opbygning af konsekvens inden for undervis-

ning og laering: mulige teknikker

« Feelles planlaegning — nér et kontroversielt
emne krydser faggreenser, planleegger leererne
fra de forskellige fag sammen undervisningen i
emnet

+  Teamundervisning - hvor kollegaer med
forskellige personlige meninger om et emne
sammen forestdr undervisningen i emnet

« Peer observation - hvor erfarne og mindre
erfarne laerere observerer hinanden i undervis-
ningen inden for samme emne

+ Partnere - hvor en leerer i en grundskole stetter
en nyuddannet leerer eller en mere erfaren
kollega, som er er blevet overfert til et klas-
setrin, som vedkommende ikke har undervist i
et stykke tid

« Kritiske venner - hvor en lzerer f&r nogle f&
kritiske venner, som gennemga@r hinandens
praksis, observerer hinandens undervisning og

giver hinanden konstruktiv feedback

"Er der i @jeblikket nogen initiativer,
formelle eller uformelle, i gang pé&
din skole i forhold til at styrke prak-
sis inden for undervisning i kontro-
versielle emner? | bekraeftende fald,
hvilke?"

Hvordan handteres udviklingsproces-
sen bedst?

Selvom ansvaret for undervisning og leering i sid-
ste ende ligger hos skolelederen, er det formentligt
bedst at uddelegere det daglige ansvar til en, som
er i stand til at anleegge en mere praktisk tilgang.

To af mulighederne er:

2 Huddleston (2014), p. 12.
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« En koordinator eller mentor — en med et godt
greb om omrddet, som er i stand til at g&
forrest med et godt eksempel, og som har
tilstraekkelig autoritet til at lede et initiatiy,
der straekkes ud til hele skolen.

+ En taenketank eller arbejdsgruppe — en lille
gruppe af personalet, som har sezerlig interesse
i kontroversielle emner og underviser i forskel-
lige fag eller p& forskellige klassetrin, med

mulighed for at indveelge elever efter behov.

Casestudie: Lijepa Nasa grundskole, Tuhelj,
Kroatien

| forbindelse med en sommerskole i Montenegro
startede tre medlemmer af personalet pd Lijepa
Nasa grundskole — en leerer, en klasselaerer og en
engelsklzerer — et projekt, som havde til formal at
@ge elevernes opmaerksomhed pd vigtigheden af
kommunikation i konfliktsituationer samt strategi-

er, som de kan anvende til at lzse konflikter.

Da de vendte tilbage til skolen, arrangerede team-
et en raekke workshopper for kollegaerne omkring
undervisnings- og leeringsmetoder, som fremmer
tolerance, ikkevoldelig konfliktlesning og empa-

ti i klasseveerelset. De arbejdede med grupper

af klasseleerere og hjalp dem til konsekvent at
inkorporere aktive leeringsmetoder i deres daglige
undervisning - f.eks. debatter, rollespil og oplaeg

- med det formdl at stotte eleverne i at udtrykke
og dele deres meninger, deltage i diskussioner og

forhandle gruppebeslutninger.”

"Hvor vigtigt er det efter din me-
ning at have et formelt system til at
koordinere og fremme undervisning i
kontroversielle emner? Hvorfor?"



Hvor begynder man?

Hvis du ensker at udvikle en mere konsekvent
tilgang til undervisning i kontroversielle emner,
er et godt udgangspunkt at lave en simpel un-
derswegelse af konsekvens. Det indebeerer, at der
udarbejdes en kort liste med udsagn, som relate-

rer sig til undervisning i kontroversielle emner, og

s@ bede leererne om at vurdere disse i forhold til, i
hvor hgj grad de oplever, at der er konsekvens p&
skoleniveau pd en skala fra "meget enig” til "meget
venig". Udsagnene kan vedrare forstdelsen af
&rsagerne til at undervise i kontroversielle emner,
brug af spilleregler, de veerdier der fremmes samt

undervisnings- og leeringsstrategier.
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4. Feelles mal og lzeremidler

Undervisningen i kontroversielle emner finder ikke
sted i et vakuum, men som en del af de feelles madl
og udger et af skolens lzeremidler. De formelle
faelles mal kan der ikke laves om pd, men hvordan
de implementeres kan gere en stor forskel i forhold
til, hvordan kontroversielle emner adresseres. Den
mdade, hvorpd leeremidlerne som helhed kan bruges
til at statte hdndteringen af kontroversielle emner,
er derfor et vigtigt element i styrkelsen af praksis

pé& dette omréde.

| dette kapitel bliver du bedt om at reflektere over
den rolle, som de feelles mal og leeremidlerne som
helhed spiller i udviklingen af en strategi til hdnd-

tering af kontroversielle emner.

Hvordan kan de fzelles mal og lzere-
midlerne bruges til at understette
hdndteringen af kontroversielle em-
ner?

De feelles mdl og lzeremidlerne kan primaert bruges
til at understette hdndteringen af kontroversielle
emner pd to mdéder. For det farste kan de skabe et
stettende leeringsklima: Et klima, hvor kontrover-
sielle emner ikke betragtes som noget, man skal
vaere bange for, men som en naturlig del af livet i
et demokrati, forskellige synspunkter udforskes,
forhold som vedrgrer mangfoldighed og identitet
angribes med en vis felsomhed, og diskussion, ikke
intimidering og vold, betragtes som den méde,

hvorpd man lgser en konflikt.

For det andet skal eleverne gives mulighed for at
udvikle og gve deres sociale og kritiske kompeten-
cer, som er ngdvendige for konstruktivt at kunne
engagere sig i et kontroversielt emne. Dette om-
fatter f.eks. at lytte, give udtryk for ens mening,
argumentere for noget, identificere partiskhed,
vurdere beviser og argumenter samt sgge alterna-

tive fortolkninger og synspunkter.
Hvad betyder dette i praksis?

| praksis betyder dette, at personalet opfordres til
at se kontroversielle emner ikke blot som noget,
der vedragrer enkelte fag, men som noget hvor alle
fag kan spille en rolle. Processen starter med at
finde mé&der, hvorpd personalet kan hjeelpes til at
finde forbindelser mellem forskellige kontroversiel-

le emner og de fag, de underviser i.

Identifikation af muligheder i faelles mal: en
ovelse i gruppeplanleegning

Laererne danner grupper, hvor de brainstormer
eksempler pd emner, der i gjeblikket er kontrover-
sielle - i skolen, lokalt, regionalt, nationalt og in-
ternationalt. Ferst identificerer de de emner, som
allerede behandles i skolens mal, og opstiller disse
pd& den ene side. Dernaest reflekterer de over de
emner, der er tilbage (formentlig et meget sterre
antal) og vurderer dem i forhold til, hvor relevante

de mener, de er for unge i dag.

De udvaelger dem, som de mener, er mest relevan-
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te og forseger at skabe forbindelser mellem dem
og de forskellige fag. Nér de har gjort dette, deler
grupperne denne viden med afdelingerne eller
leererne, som sd vurderer, hvordan disse emner kan
inkorporeres i deres undervisning i faget. Denne
gvelse udfgres bedst med blandede laerergrupper

med forskellige fag, og den er velegnet til at skabe

den indledende opmaerksomhed omkring omrdadet.

"I hvilket omfang betragter persona-
let pé& din skole ansvaret for hand-
tering af mangfoldighed og forskel-
ligheder som noget, der vedrerer alle
leeremidler?

Hvor vigtigt er det for dig at se det
som noget, der vedrerer alle laere-
midler? Hvorfor?"

Hvordan kan alle fag bidrage?

Alle fag kan p& en reekke praktiske méder bidrage
til processen med udvikling af et laeringsmiljg, som
fremmer og understgtter hdndteringen af kontro-

versielle emner.

Hvordan alle fag kan bidrage: mulige

handlinger

« Identifikation af mangfoldighed, som opstér
naturligt inden for faget — herunder hvor
modstridende meninger, mange forskellige
perspektiver og veerdi- og kultursammensted
eller andre forskelligheder er i spil.

«  Brug af spergsmal fra det virkelige liv og
problemlasning til at understette leering —
herunder lgsning af skolerelaterede problemer
som diskrimination og mobning.

« Tilvejebringelse af muligheder for, at eleverne
kan udtrykke sig og debattere — herunder bé&de
i sma grupper og pd klassen.

+ Udvikling af samarbejdsevner og evnen til
kritisk taenkning — herunder faerdigheder inden

for diskussion og debat.
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« Opfordring af eleverne til selv at kommme med
forslag til emner, der kan debatteres —
herunder opfelgning pd uopfordrede forslag,

hvor dette er relevant.

"l gjeblikket hvor godt synes du sg,

at laeeremidlerne p& din skole under-
statter handteringen af kontrover-
sielle emner?

Er der nogen omrader, du gerne vil
vdvikle yderligere? | bekraeftende
fald, hvilke og hvorfor?

Hvad er de primeere vanskeligheder
i forhold til forandringsledelse pé&
dette omrade?”

Hvad har de forskellige fag at
tilbyde?

Der er en raekke praksis, som alle fag kan inkorpo-
rere i undervisningen, men de enkelte fag har ogsé
noget helt unikt at tilbyde. Derfor er det ogs@ en
vigtig del af udviklingsprocessen p& dette omréde
at tilskynde leererne til at reflektere over, hvilke
seaerlige former for kontroversielle emner og indsigt
heri, der findes i deres fag. Der er naturligvis for-
skelle fra land til land. Nedenstd&ende er generelle
eksempler:

« Litteratur - indsigt i personlige emner, som
f.eks. seksualitet, sociale spargsmal, som f.eks.
racisme og ligestilling samt sendringer i
holdning til emner over tid

« Sprog - indsigt i andre lande og kulturer,
kulturelle forbindelser og forskellige holdninger
til emnerne

- Historie - forskellige perspektiver pé& fortiden,
nationalismens, fascismens, antisemitis
mens og islamofobiens oprindelse, udviklingen
i synspunkter pd ken, seksualitet og handicap

«  Naturvidenskab - evolution, klimaforandringer,

dyreforseg, stamcelleforskning og genmodifi-



cerede fgdevarer

» Religion - religizs mangfoldighed, brug af
religigse symboler som kors og hijab

+ Sundheds- og seksualundervisning — seksuel
orientering, lesbiskes, bassers, biseksuelles og
transkennedes rettigheder, abort og brug af
stoffer

«  Matematik - forskellige talsystemener, brug og
misbrug af statistik, som f.eks. kriminalitets-
og immigrationsstatstikker

«  Samfundslaere - forskellige politiske systemer,
politiske partier, politikker og ideologier

« ldreet - kulturelle holdninger til sport,
kensmeanstre i sport, dilemmaer, som f.eks.
doping

+  Kunst - kulturelle holdninger til kunst, kunst
som propaganda og protest, brug af kunst i
bevidstgerelseskampagner

+ Informations- og kommunikationsteknologi
- radikalisering af unge via sociale medier,
pornografi, privatliv pd internettet, e-demokra-
ti og kampagner online

«  Geografi - lokale emner, som f.eks. opfarelse
af minareter, forurening (planlaegning, kontrol
og adskillelse), globale spargsmal, som f.eks.
fair trade, migration, klimaforandringer og
etisk turisme

«  Musik - kulturelle holdninger til musik, musik
som propaganda og protest samt racistiske og

sexistiske tekster i musik

Casestudie: Veljko Drobnjakovi¢-grundskolen,
Risan, Montenegro

Der fandtes allerede et separat fag "borgeruddan-
nelse" i det nationale pensum, men skolelederen
felte ikke, at dette var nok, og at diskussion om
emner i forbindelse med demokrati og menneske-
rettigheder skulle vaere et holdepunkt for leererne i
alle fag. At disse emner alene blev begraenset til ét
fag i pensum satte ikke rigtig eleverne i stand til at

taenke og fole som aktive borgere.

Med hjeelp fra en repraesentant fra en lokal NGO
og en anden lzerer arbejdede skolelederen sam-
men med laererrddet om at introducere relevante
emner i en raekke forskellige fag i pensum, herun-
der engelsk, italiensk, geografi, historie, biologi,

samfundsfag og naturvidenskab.®

"Findes der eksempler pa kontrover-
sielle emner, som i ojeblikket ikke er
omfattet af skolens laeremidler, men
som du mener, burde veere det? |
bekraeftende valg, hvilke og hvorfor?
| hvilke fag synes du, de herer hjem-
me?”

Hvor begynder man?

Hvis du gnsker at tilskynde personalet til at in-
korporere flere eksempler pa kontroversielle emner
i deres undervisning, er et godt udgangspunkt at
arrangere en slags "tveerfaglig speeddating”. Find
et lokale og stil tre stole p& hver sin side af alle
bordene. Inddel personalet i grupper med seks,
men s&dan at ingen af grupperne har mere end to
medlemmer fra samme afdeling. Bed hver gruppe
om at saette sig i par omkring tre borde. Hvert par
skal sé& identificere mindst ét kontroversielt emne,
som overlapper begge fag. Efter nogle minutter
rykker alle én plads til hejre eller venstre. Denne
proces gentages. Alle par skal skrive deres idéer
ned og efterfelgende drafte dem med resten af

personalet.

3 Huddleston (2014), p. 13.
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5. Elevernes stemme

Elevernes stemme sldr tonen an for den generel-
le diskussion og debat pd en skole. Der er sterre
sandsynlighed for, at elever, som regelmaessigt
bliver hart i forhold, som vedrerer dem, og far
taget deres synspunkter alvorligt, er glade for
muligheder for at diskutere og gnsker at bidrage.
De vil i hgjere grad fele, at de kan tale &bent, og
at de kan hé&ndtere modstridende meninger og
synspunkter. Men farst og fremmest er der starre
sandsynlighed for, at de vil udvikle kompetencer til
at diskutere og debattere og veere i stand til trygt
at bruge disse kompetencer. Elevernes stemme er
derfor uden tvivl en vigtig faktor i hdndteringen af

kontroversielle emner.

| dette kapitel bliver du bedt om at reflektere over
den rolle, som elevernes stemme spiller i udviklin-
gen af en strategi til hdndtering af kontroversielle

emner.

Hvordan bidrager elevernes stemme
til hdndteringen af kontroversielle
emner?

Elevernes stemme bidrager primeert til hdndte-
ringen af kontroversielle emner pd tre mader: (a)
ved at hjaelpe med at skabe positive veerdier og en
positiv kultur for skolen, (b) ved at berige laeringen
og (c) ved at pdvirke skolens regler og beslutnings-

tagning.

Elevernes stemme er med til at skabe et skolemil-

j@, b&de i og uden for klasseveerelset, hvor alle bi-
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drag er veerdifulde, og alle faler sig inkluderet. Det
giver eleverne en falelse af at here til samt respekt

for mangfoldighed og forskelligheder.

Elevernes stemme seetter eleverne i stand til at
spille en aktiv rolle i klasseveerelset og i deres egen
leering. Eleverne kan foreslé og veelge kontrover-
sielle emner til diskussion, f& indflydelse p& de
anvendte undervisningsmetoder, hjelpe med at
kontrollere undervisningsmateriale for partiskhed
og fordomme samt udarbejde et regelseet for
bes@gende foredragsholdere, som f.eks. politikere

og embedsmaend.

Elevernes stemme ger det muligt for eleverne at
f& indflydelse pd den mdde, som kontroversielle
emner adresseres pd, pd deres skole, f.eks. ved at
give feedback p& den méde, kontroversielle emner
hdandteres pd, evaluere undervisningsmetodernes
effektivitet, identificere de forskellige leeringsbe-
hov blandt eleverne, skabe opmaerksomhed om-
kring nye og kommende kontroversielle emner og
deltage i beslutninger om sikkerhedsforanstaltnin-
ger — som f.eks. i forbindelse med eksterne fore-
dragsholdere eller eventuel blokering af adgang til

skadelige hjemmesider.

"Hvad er den generelle holdning til
elevernes stemme blandt personalet
pa din skole, bade i klassevaerelset
og i skolen som helhed?

Er der feelles fodslag i forhold til,



hvad den skal og kan bruges til? |
bekrseftende fald, hvad er dette?"

Hvordan kan du fremme elevernes
stemme?

Det vigtigste, du kan gere for at fremme elevernes
stemme er at sikre, at elevernes synspunkter og
meninger bliver taget alvorligt af de voksne pd&
skolen — iszer af ledelsen og dem, der spiller en rolle
i skolestyringen, uanset om det er skoledirekterer
eller medlemmer af skolebestyrelsen. Hvis elever-
nes stemme alene findes "for et syns skyld" vil det
demotivere eleverne og underminere forholdet

mellem personale og elev.

Det skal sikres, at elevdeltagelse er reel deltagelse
- at eleverne har mulighed for at pdvirke beslut-
ninger, som ger en reel forskel i deres og deres
kammeraters liv. Det betyder ogsd, at muligheden
for at deltage skal vaere dben for alle, uanset alder,
evner eller baggrund. Det er vigtigt at sende et
signal om, at alle grupper i samfundet er beretti-

get til indflydelse, og at alles stemme teeller.

Casestudie: Lark Rise Academy, Dunstable,
England, Storbritannien

Lark Rise Academy er en grundskole med elever fra
3 til 9 &r. Via et system med fokusgrupper opda-
gede skolen, at eleverne ikke var tilfredse med den
mdade, elevrddet fungerede pd. De folte, at det
ikke var nogen reel repraesentation af alle elever.
Ansvaret |& alene pd f& elever, men der var flere,
der gerne ville vaere med. Der var ogsa kritik af, at

kun artige elever kunne vaere med.

Eleverne ville gerne finde en ny struktur, som gjor-
de det muligt for alle eleverne at veere med til at
tage beslutninger om, hvad der foregdr pé skolen.
De besluttede at holde ugentlige klassemader,

som de kaldte "stammerdad”.

Klasseleereren hjalp med disse 30-minutters mg-
der, og undervisningsassistenten tog referat. Alle
klasser pd& skolen debatterer samme emne, som
normalt besluttes af en leerer. Emnerne daekker en
reekke tankeprovokerende emner, som f.eks. lektier,
hvordan man ger laesetimerne mere spaendende,
problemer pd legepladsen eller barns rettigheder.
Alle elever deltager, ogsd de tredrige i barnehaven.
Eleverne bliver bedt om at teenke over og begrun-
de deres svar. Der bliver lyttet til alle svarene, og
de bliver skrevet ned. Eleverne far feedback pé& de
beslutninger, der bliver taget som faelge af disse

meder.*

"Hvad mener eleverne efter din op-
fattelse om mulighederne for elever-
nes stemme pad din skole? Foler de,
at deres bidrag er vaerdsat?

I hvilke forhold i relation til skolen
mener du, at eleverne normalt kan
fa indflydelse? Er der nogen forhold,
som de ikke ber inddrages i? | be-
kreeftende fald, hvilke og hvorfor?"

Hvilke forskellige former for aktivite-
ter er der for elevernes stemme?

Der er et spektrum for aktiviteter for elevernes
stemme. | den mest simple form er aktiviteterne
begraenset til, at eleverne siger deres mening; i den
mest avancerede form kan de involvere b&de an-
dre elever og voksne. Eleverne ses grundleeggende
som kilder til oplysninger om skolen, mens de pé&
et hgjere niveau ses som forandringsledere. | takt
med elevernes alder og modenhed kan de spille
mere komplekse og ansvarsfulde roller. Eleverne
kan pd alle alderstrin udfere simple opgaver pd et
hvilket som helst sted i spektret, og de bgr opmun-

tres til at gere dette. Jo mere involverede de er,

™ www.smartschoolcouncils.org.uk/school-council-case-studies/lark-rise-academyy/.
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jo mere motiverede bliver de. Der findes en raekke

forskellige typologier for eleverne stemme.

Aktiviteter, som understgtter elevernes

stemme: en typologi

Aktiviteter for elevernes stemmme kan betragtes

som eksisterende i et simpelt spektrum fra selvud-

foldelse til lederskab.

« Tilkendegivelser — udtrykker sig, kommer selv
med meninger

«  RA&d - bliver spurgt om deres mening

+ Deltagelse - deltager i mader

+ Partnerskab - har en formaliseret rolle i
beslutningstagningen

« Aktivisme - identificerer problemer og skaber
lasninger

+ Ledelse - planleegger og tager beslutninger™

"Hvor i spektret af aktiviteter for
elevernes stemme vil du placere den
nuvaerende praksis pa din skole?”

Hvilken type stotte er der brug for?

Mange elever er ikke trygge ved at udtrykke sig

i det offentlige rum, eller de har ikke de ngdven-
dige kompetencer inden for fortalervirksomhed,
som kreeves til visse aktiviteter i relation til ele-
vernes stemme. Der er formentlig behov for peer
coaching og stette, og det vil kraeve statte fra
ledelsen - f.eks. i form af en koordinator for elever-

nes stemme.

Kvaliteten af elevernes stemme i klasseveerelset
ligger i ferste omgang i leererens haender. Kvalite-
ten afhaenger iseer af, hvordan personalet betrag-
ter elevernes stemme i forhold til undervisning og
leering, og hvor dygtige de er til at fremme elever-
nes stemme. Dette overlapper ogsd fremme af
diskussion og debat og kreever lignende kompeten-

cer, endda i sd hgj grad, at debat om kontroversiel-

le emner kan betragtes som et aspekt af elevernes

stemme og omvendt.

" Er der i @jeblikket nogen, der for-
melt har ansvar for elevernes stem-
me pa din skole?”

Hvad hvis elevernes stemme strider
imod andre undervisningsdagsorde-
ner?

Vigtigheden af, at eleverne kan tale dbent og aer-
ligt er ulgseligt forbundet med idéen om elevernes
stemme og hdndteringen af kontroversielle emner.
Der er situationer, hvor dette kan vaere i modstrid
med andre undervisningsdagsordener, som f.eks.
fremme aof nationale veerdier eller forebyggelse af
radikalisering, f.eks. i forbindelse med den britiske
regerings forebyggelsesstrategi. Skolelederne faler
mdske, at det kan stride mod skolens pligt til at
fremme bestemte veerdier at lade eleverne udtryk-

ke sig frit.

| situationer som denne er det vigtigt at huske pg,
at man ma forvente, at eleverne somme tider vil
give udtryk for ukonventionelle synspunkter. Det
er en del aof de unges naturlige eksperimenteren,
og det skal ikke nadvendigvis betragtes som en

trussel mod skolens "officielle" veerdier.

Det er ogsd vigtigt at huske pd, at ytringsfrihed i
de europeeiske lande er en grundleeggende menne-
skerettighed, som kun legitimt kan begraenses for

at beskytte en anden menneskerettighed.

"Er der pa din skole andre uddannel-
sesdagsordener eller -krav, som ser
ud til at stride mod elevernes stem-
me? | bekraeftende fald, hvilke og
hvordan?

S www.studentsatthecenter.org/sites/scl.dl-dev.com/files/Motivation%20Engagement%20Student%20Voice_O.pdf.
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Hvilke andre faktorer synes at for-
hindre eleverne i at tale frit i skolen?
Hvordan héandteres sGdanne fakto-
rer bedst efter din mening?”

Hvor begynder man?

Hvis du ensker at udvikle den rolle, elevernes stem-
me spiller pd din skole, er et godt udgangspunkt
en timegennemgang. Dertil skal du udarbejde et
kort spergeskema til eleverne med fokus p& en
enkelt time. Spargsmalene skal vedrere elevernes

muligheder for at give udtryk for deres meninger,

diskutere emner, komme med forslag osv. i den
pdgeeldende time. Fortael personalet om sparge-
skemaet, men fortael dem ikke, hvilken dag det skal
bruges. Den dag, du har valgt, serger du for, at
spergeskemaerne bliver delt ud ved afslutningen
af en af timerne. Eleverne udfylder dem i starten
af den felgende time p& baggrund af den time, de
lige har haft. Ledelsen analyserer resultaterne og
udarbejder en rapport. Alle medlemmer af perso-
nalet far en kopi af rapporten, og dens konklusi-
oner bruges i skolens plan for forbedring. Der kan
gives spergeskemaer til enten alle elever i skolen

eller til eleverne pé et enkelt klassetrin.
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6. Vejledning og stette

At konfrontere kontroversielle emner kan vaere

en personlig udfordring for b&de personale og
elever. Det giver anledning til helt fundamentale
spergsmal om loyalitet og identitet. Det vaekker
ogsd steerke folelser og kan veere skreemmende og
skabe splid. Behovet for personlig vejledning og
stotte, for b&de lzerere og elever, er derfor en kri-

tisk faktor i hdndteringen af kontroversielle emner.

| dette kapitel bliver du bedt om at reflektere over,
hvilken rolle personlig vejledning og stette spiller i
udviklingen af en strategi til hdndtering af kontro-

versielle emner.

Pa hvilke omrdder kan leererne have
brug for stette?

Laererne har sandsynligvis brug for stette af to
drsager: For det ferste kan de have brug for stette
til at hdndtere de bekymringer, de kan have i
forhold til at undervise i bestemte emner, séledes
at de feler sig trygge og ikke forsgger at undgd

at undervise i dem. Det kan vaere bekymringer i
forhold til deres egne moralske eller religigse syns-
punkter, i forhold til manglende viden om emnet
eller manglende undervisningskompetencer og til
hvad der kan gé& galt, f.eks. at ragnarok bryder las
i klassen, at eleverne bliver kede af det, eller at

foreeldrene klager.

For det andet har laererne brug for hjeelp til per-

sonligt at h&ndtere problemer, som opstar i labet
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af eller som felge af undervisningsprocessen, f.eks.
problemer med disciplinen, trusler mod elevernes
trivsel, gruppekonflikter eller -antagonisme, forzel-
dreaktioner, chikane eller truende adfaerd — enten i
eller uden for skolen. Dette omfatter ogsé at lzere
at leve med eller hdndtere eventuelle personlige
fordomme, som de mdatte have, og som pdvirker,

hvordan de h&ndterer et emne.

"Hvilke bekymringer vil personalet
pa din skole efter din mening have i
forhold til at undervise i kontrover-
sielle emner”

Hvad kan skoleledelsen gere?

Det vigtigste, skoleledelsen kan gere i belastende
situationer som disse, er at forsege at skabe en
atmosfeere, som gar, at personalet fgler, at de

kan bede om hjzelp, nar de har brug for det. Det
betyder, at de skal veere lydhgre over for og aner-
kende situationer, som kan gé forud for behovet
for vejledning og stette, samt handle rettidigt og
forholdsmaessigt, nd&r der opstdar bekymringer. Det
betyder ogsd, at ledelsesteamet skal yde ekstra
stette, hvis der er tale om seerligt belastende situ-

ationer eller vanskeligheder.

Stoette af personale i belastende situationer:
mulige tiltag

«  Regeludvikling - klare rammer, som fastleegger

ledelsens og personalets ansvar i forhold til



forskellige spergsmal, som f.eks. adfaerd og
disciplin, kommunikation med foreaeldre og
eksterne organisationer

« Formel vejledning — om undervisning i kontro-
versielle emner, herunder tips til hvordan man
kan forene egne veaerdier og veaerdierne i de
feelles mal

+ Leerernes stemme — muligheder for leererne
for at give udtryk for deres bekymringer, f.eks.
pd personalemader og i arbejdsgrupper

« Coaching - muligheder for personlig og
folelsesmeessig stette fra erfarne kollegaer,
herunder rdd om hvordan man kan tackle
nye og udfordrende emner

« Faglig udvikling og uddannelse - om h&ndte-
ring af kontroversielle emner i skolen

+ Skolesamarbejde - lzere af hvordan personalet
pd andre skoler griber vanskelige situationer an

+  Stettemateriale — praktisk referencemateria-
le, som kan anvendes i timerne, f.eks. stikord til,
hvordan man kan reagere p& upassende
bemeaerkninger eller sprog

«  En mentori kontroversielle emner — en erfaren
kollega, som kan stette laererne enkeltvis

« Indslusning — hjeelp til nye personalemedlem-
mer i forhold til at forberede sig p& de proble-
mer, de kan made, ndr de ferste gang hand-

terer kontroversielle emner

"Hvor trygge vil du mene, at perso-
nalet pé din skole er ved at bede om
hjeelp i en belastende situation?

Er der nogen saerlige méader, man
hjeelper personale, som oplever
stress som falge af, at de skal un-
dervise i noget, som de betragter
som kontroversielt? | bekreeftende
fald, hvilke?

Hvilken stette kan eleverne fa brug
for?

At hé&ndtere kontroversielle emner er ligesé
skraeemmende for eleverne, som det er for leererne,
men pd nogle omréder kan den falelsesmaessige
udfordring veere sterre for eleverne. Eleverne faler
sig mdske truede eller forvirrede, ndr de konfron-
teres med synspunkter, som ikke er de samme
som deres families. De kan vaere flove over at give
deres mening til kende af frygt for at blive gjort til
grin eller svare "forkert". De bliver mdske mobbet
eller udsat for racistiske eller andre former for
skaeldsord pd grund af deres overbevisninger — en-
ten personligt eller via sociale medier, i eller uden

for skolen.

"Har du pd din skole oplevet, at
elever har behov for personlig stette
i forbindelse med nogen aspekter af
de faelles mal eller lserermidlerne? |
bekraeftende fald, hvad handlede det
om, og hvordan reagerede du?

Hvad kan du gere for at opfylde disse
behov?

Det vigtigste, du kan gere for at opfylde disse be-
hov, er at forsege at skabe et miljg, hvor eleverne
feler sig trygge og sikre, opmuntres til at tale og
bliver lyttet til. Det betyder, at personalet kender
hver enkelt elev og er opmaerksomme pd deres for-
skellige behov. Det betyder ogsd, at eleverne ved,
at der er voksne pd skolen, som de kan g4 til, hvis

de er bekymrede.

Stotte til elever i belastende situationer:

mulige tiltag

«  Regeludvikling - klare rammer for, hvem der
ger hvad, i relation til omrdder som anti-mob-
ning, e-sikkerhed og beskyttelse af bgrn

- Faglig uddannelse og udvikling i forhold til,
hvordan man hé&ndterer folelsesmaessige emner
pd en sikker mdde i klasseveerelset

« Formelle retningslinjer i forhold til at kunne se,

ndr en elevs trivsel er i fare, og hvordan man
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reagerer pd dette, herunder i forhold til
indoktrinering i ekstremistiske ideologier

+ Peer stotte - en-til-en stotte eller mentor-
ordning for elever af elever, som er uddannet
hertil

« Peer mediation - tvister mellem elever lzses af
uddannede elevmediatorer

- Seerlig omsorgsperson — en person, som
eleverne kan henvende sig til, hvis de har brug
for felelsesmaessig statte, og som er farste
kontaktepunkt for elever, foraeldre, leerer og
andet personale samt eksterne styrelser i
forbindelse med beskyttelse af barn

+ Personlig og social uddannelse - timer i,
hvordan man h&ndterer forskellige former for
gruppepres

+  Samarbejde med foraeldre og lokalsamfund
- teet samarbejde med forzeldre om spergsmal
vedrgrende individuelle elevers trivsel
samt med repraesentanter for lokalsamfundet,

som f.eks. samfundsledere og religigse ledere

Casestudie: Home Counties, England,
Storbritannien

| en selektiv skole i Home Counties beklagede den
eneste jodiske dreng pd skolen sig til sine leere-

re over, at han blev mobbet af en anden elev af
britisk-pakistansk oprindelse, som fik hjlp og
opbakning fra flere andre. De kaldte drengen for
"kristusmorder” og "paleestinensermorder”. De
sagde til ham, at han ville opleve gengeeld for de
forbrydelser, jgderne havde begdet, og at Holo-
caust aldrig havde fundet sted. Mobningen skete
dagligt, ikke blot i skolen men ogsé pd togturen
hjem. Han blev indesluttet og begyndte ikke at ville

i skole.

Skolen henvendte sig til den kommunale stotte-
funktion for etniske minoriteter for at f& vejledning
og stette. Konsulenten planlagde meder med sko-

leledelsen om, hvordan sagen bedst h&ndteredes.

Drengenes forzeldre blev ogséd bedt om at komme

til skolen, og der blev holdt meder med dem.

Det blev besluttet, at den bedste méde at hdnd-
tere sagen pd var at invitere den lokale imam og
den jediske families rabbiner til at vaere med til
dreftelserne. Begge talte om haendelserne med
de ansvarlige drenge og med deres forzeldre. De
ydede ogsd stette til den pdgeeldende dreng og

hans familie.

Imamen talte ved fredagsbennen til det lokale
muslimske samfund om behovet for fred og for-
soning. Kommunens konsulent fulgte op pd dette
arbejde ved at afholde et feellesmede pé skolen,
hvor man dreftede effekten af racistisk mobning,
og i undervisningen i personlig, social og sund-
hedsmaessig uddannelse fik eleverne sammen med
deres leerere mulighed for at beskaeftige sig mere
indgdende med emnerne og drage konklusioner
af de negative effekter, som racisme og mobning
havde pd hele skolen. Der var ikke flere tilfaelde af

racistisk mobning."

"Hvor godt forberedt er din skole

til at hdndtere elevproblemer, som
skyldes undervisning i kontrover-
sielle emner? Kan du komme i tanke
om omréder, som du isaer gerne vil
styrke? | bekraeftende fald, hvilke og
hvorfor?”

Hvor begynder man?

Hvis du ensker at skabe en mere stettende at-
mosfaere for leererne, er et godt udgangspunkt

at bruge noget tid i klasseveerelset med en leerer,
som ensker hjeelp til at undervise i et kontroversielt
emne. Giv leereren nogle specifikke strategier, og
forklar eller lav rollespil om, hvordan de skal anven-

des i klasseveerelset, f.eks. hvordan man skaber

' www.sgsts.org.uk/SupprtForVulnerablePupils/EMTAS/Shared%20Documents/Recording%20and%20reporting%20ra-

cist%20incidents.pdf.
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diskussion, forskellige mdader at stille spargsmdl
p& osv. N&r du besager lzererens klasse, sd forklar,
at du er der for at observere strategierne i praksis
og ikke med nogen andre formal. Eftersom du er

i klasseveerelset, har laereren dermed chancen for

at afpreve strategierne med minimal risiko for,

at eleverne ikke spiller med. Jo leengere tid du kan
veere i klasseveerelset, ogsd selvom du sidder med
din computer bagerst i klassen, jo mere oplever
eleverne, at bdde du og leereren tager deres lzering
alvorligt. Hvis du selv mangler tid, kan du eventuelt

skiftes med andre medlemmer af ledelsen.
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7. Foreldresamarbejde

Nogle forzeldre kan have betaenkeligheder i forhold
til noget af det, deres bern leerer i skolen. Ofte
skyldes det ren og skeaer misforstdelse. Andre
gange kan det vaere en principsag - som f.eks. en
foraelder, som er imod, at hans/hendes barn bliver
undervist i bestemte emner p& grund af religies
overbevisning eller politisk ideologi. Opbygning af
en relation til foreeldrene kan veere med til hurtigt
at opklare misforstdelser og adressere bekymrin-
ger, for de bliver til et alvorligt problem. Foraeldre-
samarbejde er derfor et vigtigt aspekt i hdndterin-

gen af kontroversielle emner.

| dette kapitel bliver du bedt om at reflektere over,
hvilken rolle det at opbygge relationer til foraeldre
spiller i udviklingen af en strategi til hdndtering af

kontroversielle emner.

Hvordan opbygger man gode
relationer?

Den type relationer, som bedst understatter
handteringen af kontroversielle emner, er baseret
pa tillid. Forzeldrene skal fale, at skolen arbejder
sammen med dem og i bernenes interesse, og at
skolen ikke har nogen "skjult dagsorden”. De skal
fole sig forvisset om, at nér der opstdr et kontro-
versielt emne, sd vil undervisningen deri foregd
taktfuldt og med respekt for forskellige synspunk-
ter, herunder deres egne. Der er mange mdder, en

sadan tillid kan opbygges pd.
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Opbygning af relationer til foraeldre: vigtige
handlinger

+ Leer foreeldrene at kende, og Iyt til deres
synspunkter

« Serg for, at de feler sig inkluderet

+ Involver dem i skolens liv

« Informer dem om skolens tilgang til hdndtering

af kontroversielle emner

"I hvilket omfang synes du, at for-
aeldrene pd din skole bakker op om
skolens arbejde?

Hvor vigtigt mener du, det er at ska-
be @get tillid mellem skole og forael-
dre? Hvordan opnds dette efter din
mening bedst?"

Hvordan far man foreeldrene til at
fele sig inkluderet?

For at foreeldrene skal fgle sig inkluderet, skal man
behandle dem som individer. Man skal ogs& aner-
kende deres rolle i opdragelsen af deres egne barn.
Frem for alt skal de fale sig velkomne pé skolen,
f.eks. skal det vaere let for dem at komme i kontakt
med eller lave en aftale med personalet. Disse vig-
tige budskaber skal formidles i skolens kommuni-
kation og via kontaktpunkterne til foreeldrene, som
f.eks. via logoer og skolemotto, mission, skolens

hjemmeside, nyhedsbreve, indgangen til skolen,



modtagelsesomrddet samt til foraeldremeder og

andre begivenheder pd skolen.

"Gear | noget seerligt for, at foreel-
drene skal fele sig velkomne pa din
skole? | bekraeftende fald, hvad?”

Hvorfor skal foraeldrene involveres i
livet pda skolen?

| forhold til kontroversielle emner forholder det sig
s@dan, at jo mere direkte involveret foraeldrene er i
livet pd skolen, jo mere forstdende og opbakkende
vil de sandsynligvis veere. Nar foreeldrene er invol-

veret i livet pd skolen, kan de selv opleve, hvor sko-
len vil hen. Det er med til at opklare misforstdelser

og deempe en eventuel frygt blandt forzeldrene.

Der er flere forskellige mdader, hvorpd man kan

involvere foreeldrene i livet pd skolen, f.eks.:

«  Ved at foreeldrene deltager i hgringer om
skolens regler og politik, f.eks. en undersggelse
om skolens veerdier. | hvor hgj grad det
er muligt at involvere forzeldrene i den
egentlige beslutningstagning, er forskelligt
fra land til land. Der skal altid foreligge en
omhyggelig regulering af sddanne mulighe-
der, og bidrag til beslutningsprocessen skal
begraenses til formelt oprettede organer som
f.eks. foraeldrerdd eller skolebestyrelse,
og forzeldrene skal ikke kunne nedlaegge veto
i forbindelse med beslutninger, der tages i
skolen.

+ Ved at give foraeldrene en rolle som ressource
for elevernes leering, f.eks. som del af en
hjemmeopgave om et kontroversielt emne,
hvor eleverne interviewer familiemedlemmer
om deres holdninger og erfaringer, eller
afholdelse af dialogmede, hvor eleverne stiller
spergsmadl i forbindelse med et bestemt
kontroversielt emne, og de voksne dels lytter
og dels giver udtryk for deres hdb og

bekymringer for deres barn.

+  Ved at lade foreeldrene bidrage til undervis
ningsprocessen, f.eks. kan der veere foreeldre,
som har seerlig faglig viden inden for et
bestemt omréde af pensum, og de kan
da fungere som gaestetalere i forbindelse med
et kontroversielt emne (f.eks. sygeplejersker,

lzeger eller advokater).

"I hvor stort omfang forseger | at
inddrage foraeldrene i livet pé sko-
len? Hvilke metoder bruger I?

Hvor vigtigt er det for dig at for-
sege at inddrage foraeldrene i livet
pa skolen? Hvorfor? Hvilket formal
mener du, at det har?”

Hvad ber du fortaelle foraeldrene om
skolens tilgang til draftelse af
kontroversielle emner?

Kontroversielle emner har det med at opstd
ganske uventet, og derfor er det en god idé pé
forhdnd at have informeret forzeldrene om skolens
tilgang til dreftelse af disse emner; s alt er klar,
ndr de opstdr. Dette kan f.eks. gares med en kort
kommunikation, der opridser tilgangens grund-
leeggende principper og indeholder repraesenta-
tive eksempler p& de vaesentligste kontroversielle
emner, der undervises i. Om nedvendigt kan der
suppleres med et par korte bemaerkninger om
kontroversielle emners plads i de leeremidler, skolen
anvender, hvilke fordele undervisning i kontrover-
sielle emner giver bgrnene i forhold til deres leering,
samt hvordan det vil hjeelpe dem pd leengere sigt

uden for skolen.

Det er ogsd en god idé, at foreeldrene er klar over
skolens regler, og hvordan de haenger sammen
med undervisningen i kontroversielle emner — som
f.eks. regler om adfaerd, anti-mobning, diskrimina-

tion og ligestilling.
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Undervisning i kontroversielle emner: vejled-
ning til foreeldre

Her felger et eksempel pd en vejledning til foreel-
dre, som forsikrer foraeldrene om, at leererne vil
serge for en velafbalanceret undervisning i kontro-

versielle emner.

Leererne pé& vores skole:

«  fremmer dreftelse og debat i stedet for at
agere autoritet inden for et emne

Leererne pé vores skole

« fremstiller ikke deres egne synspunkter som
fakta over for eleverne,

+ giver ikke deres egne meninger til kende om
andres synspunkter,

- fremstiller oplysninger som meninger og ikke

som indiskutable sandheder™

"Neevner | kontroversielle emner i
nogen del af skolens lebende kom-
munikation med foraeldrene? Hvor
vigtigt mener du, at det er at gere
dette?”

Casestudie: skole i byomréde, Irland

Dette er en stor og etnisk mangfoldig skole i et
byomrdde. | skolens mission forpligter den sig til
at understette mangfoldighed p& mange forskel-
lige omrader. | forbindelse med fokus pé seksuel
orientering arrangerede skolen en LGBT-uge, som
elevrédet stod for. Der blev afholdt en raekke akti-
viteter i den pdgeaeldende uge, herunder med gee-
stetalere, LGBT-venlige selfier og en "sig fra over
for mobning”-event. Sundhedsministeren hejste
LGBT-flaget ved ugens start, og der var daekning

fra den nationale presse.

En gruppe @steuropeeiske foraeldre, som alle tilhar-
te en bestemt kirke, gav udtryk for deres bekym-

ringer over for deres praest, og sammen med en

raekke andre kirkeligere ledere i lokalsamfundet
skrev de en klage til skolens ledelse og protektor.
Disse foreeldre holdt deres barn hjemme fra skole
resten af ugen. Skolen reagerede skriftligt p& bre-
vet fra de kirkelige ledere og forklarede rationalet
bag ugen, og brevet blev sendt til de pdgeeldende
familier. Brevet respekterede forzeldrenes hold-
ninger og forklarede formdlet med ugen. Selvom
foraeldrene stadig ikke var glade for, at deres barn
var involveret, gjorde forzeldrene ikke yderligere, da
de ferst havde haft lejlighed til at se situationen
fra skolens perspektiv. Denne uge blev en bragen-
de succes og er nu en fast del af det akademiske

drsprogram.”®
Hvor begynder man?

Hvis du ensker at involvere en starre gruppe for-
aldre i livet pé skolen, er et godt udgangspunkt
at arrangere nogle gratis uddannelsesmgder

for foraeldrene til immigranter eller minoriteter
eller foraeldre, hvis barn er nye pd skolen. Veelg et
tidspunkt pd ugen, som passer de fleste. Emnerne
for sddanne meader kunne veere sprogkundskaber,
uddannelsessystemet, ligestilling, foreeldrenes ret-

tigheder og pligter samt skolens regler og praksis.

7 http://ccea.org.uk/sites/default/files/docs/curriculum/area_of_learning/CCEA_Controversial_lssues.pdf.

8 Personlig kommunikation fra Mary Gannon.
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8. Handtering of risici

Det er ngdvendigt at tage et vist mal af risici inden
for alle skolefag - ellers n&r man aldrig nogen re-
sultater. Hdndtering af risici handler om at identi-
ficere og vurdere potentielle risici og derpd reagere
p& dem. Der er forskellige kategorier af risici. Inden
for kontroversielle emner er de f.eks.: indvirkning
p& eleverne og deres adfeerd, foraeldrenes reakti-
oner, lokalsamfundets holdning, herunder borger-
organisationer og religigse organisationer, samt
mediernes reaktion. Der er altid risiko for klager
fra foreeldre, for negativ omtale i pressen, eller for
at lokalsamfund eller religigse ledere blander sig.
Derfor er en effektiv hdndtering af risici et vigtigt

aspekt i hadndteringen af kontroversielle emner.

| dette kapitel bliver du bedt om at reflektere over
den rolle, som hé&ndtering af risici spiller i udviklin-
gen af en strategi til hdndtering af kontroversielle

emner.
Hvad indebzerer hdndtering af risici?

Der er to elementer i hdndtering af risici. Det for-
ste er risikoreduktion, dvs. at man tager forholds-
regler med henblik p& at reducere sandsynligheden
for, at risiciene opstdr samt reducere effekten, hvis
risiciene opstdr. Det andet element er krisestyring,
som indebeaerer, at der er et beredskab til, hvis
risiciene opstdr. Vi behandler disse to elementer

hver for sig.

Hvordan kan du reducere de risici, der
er forbundet med undervisning i
kontroversielle emner?

Mange af de risici, der er forbundet med under-
visning i kontroversielle emner, opstdr pd grund
af forvirring eller manglende forstdelse af lze-
remidlerne i denne forbindelse. Risikoen for, at
nogen fgler sig stedt pd grund af misforstdelser
reduceres staerkt, ndr der er et klart rationale for
de kontroversielle emner, og ndr alle forstdr dette
rationale. Der findes forskellige mdader at nd dertil,
f.eks. felgende:

« Ved at serge for, at der er konsekvensii
undervisning og leering af kontroversielle
emner, f.eks. via samarbejde om undervisnin-
gen eller retningslinjer for personalet

+  Ved at informere foraeldrene om skolens ratio-
nale for undervisning i kontroversielle emner,
f.eks. via vejledning til foreeldre

+  Ved at kommunikere skolens kerneveerdier,
f.eks. i skolens mission eller veerdierkleering

« Ved at etablere en dben kultur, f.eks. ved at
lade eleverne give feedback p& undervisning
og leering, lade leererne drefte deres bekym-
ringer og lade foraeldrene give udtryk for
deres bekymringer

. Ved at sikre klarhed i kommunikationen, f.eks. i
instrukser til hjemmeopgaver

+  Ved at udarbejde regler for aktiviteter i forbin-

delse med kontroversielle emner, f.eks. til

43



gaestetalere som politikere eller religigse ledere

eller ledere fra lokalsamfundet

"Hvilke af de forskellige forebyg-
gende foranstaltninger, som skolen
kan gere for at reducere de risici,
der er forbundet med undervisning i
kontroversielle emner, mener du, er
vigtigst? Hvorfor?"

Hvilke beredskabsforanstaltninger er
det godt at have pd plads?

At have et system til statte af eleverne samt klare
regler om emner som mobning, diskrimination
og beskyttelse af barn er et nyttigt beredskab
i forhold til at lese problemer i forbindelse med

elevernes trivsel og adfaerd.

Til hdndtering af bekymringer og klager fra foreel-
dre i forbindelse med kontroversielle emner er det
vigtigt at have en hensigtsmaessig klageprocedu-
re. Dermed sikres, at klager sd vidt muligt lgses
hurtigt og uformelt og ikke far lov at eskalere. Der
skal veere klare procedurer for, hvordan man fore-
tager og modtager henvendelser og klager, samt
en effektiv mekanisme til allokering af disse med
henblik pd lasning ved de relevante personalemed-

lemmer.

Der er dog altid en risiko for, at et dilemma breder
sig uden for skolens rammer. En negativ medie-
daekning kan skade en skoles ry betydeligt. Hvis
der er fare for, at det sker, kraeves gjeblikkelig
handling. Derfor kan det veere en god idé at naevne
kontroversielle emner i skolens regler for reaktion
pd kritiske haendelser. At have et aftalt rationale
for undervisning i kontroversielle emner og under-
stettende dokumentation, som f.eks. retningslinjer
og regler for personalet, kan veere nyttigt, hvis der
opstdr behov for at give interview eller briefinger

eller skrive pressemeddelelser.

A

Men der er ogsd et andet risikoomrdde, der skal
tages hensyn til i situationer, hvor skolen eller
elementer inden for skolen, udsaettes for negativ
opmaerksomhed. Det er den potentielle indvirkning
fra begivenheder og dilemmaer, som opstér uden
for skolen; f.eks. hvor politiske kampagner er mal-
rettet en bestemt minoritetsgruppe, eller dele af
lokalsamfundet pd en eller anden mé&de deemoni-
seres. | sddanne situationer kan der veere behov for
handling for at forhindre, at denne opmaerksom-
hed far negativ indflydelse pd relationer inden for
og uden for skolen. Dette er ogsd noget, som kan
naevnes i skolens generelle politik for hdndtering af

kritiske haendelser.

Casestudie: Bristol, England, Storbritannien

| byen Bristol ligger en skole med elever i alders-
gruppen 11 til 16 &r fra mere end 40 nationaliteter,
herunder et betydeligt antal elever af somalisk op-
rindelse. Efter en politiefterforskning i Bristol blev
13 maend fra det somaliske lokalsamfund demt for
seksuel udnyttelse af hvide piger. Lzaereren blev un-
derrettet om udviklingen umiddelbart fer, nyheden
blev bragt i de lokale og nationale medier. Laereren
enskede at vise, at skolen var kulturelt mangfol-
dig og et sted, hvor alle er noget og veerdsaettes
for det, de er, og det de kan blive til, og tog derfor
initiativ til at begraense den negative effekt, som
den kommende mediestorm ville have pd skolen,
dens elever og de lokalsamfund, hvorfra eleverne
kommer. Hun var iszer bekymret for, at der skulle
komme en voldsom reaktion mod det somaliske

samfund og skolens somaliske elever.

Disse handlinger omfattede:

« Udarbejdelse af en pressemeddelelse, hvor
man forsikrede lokalsamfundet om, at skolen
tog beskyttelse af dens elever meget alvorligt
og arbejdede sammen med alle relevan-
te myndigheder med henblik p& at sikre, at
eleverne var klar over, hvordan de kunne
beskytte sig, og hvor de skulle henvende

sig med eventuelle bekymringer.



« Dialog med de lokale medier — TV-, radio- og
avisinterview — for at fremhaeve, hvor godt
elever med forskellige baggrunde kommer ud
af det med hinanden i skolesamfundet.

+  Opfordring af bekymrede foreeldre og med
lemmer af lokalfundet til uden teven at
kontakte skolen.

- Afholdelse af en szerlig samling p& skolen,
hvor eleverne blev advaret om, at der for-
mentlig ville komme negativ fokus p& somaliske
elever i omrddet, og man fremhaevede behovet
for, at alle eleverne stettede hinanden bdde i
og uden for skolen.

+  Mgder og samtaler med somaliske samfunds-
ledere om feelles indsatser og fremhaevelse of
skolens reglers fokus pé ligestilling og mang-
foldighed.

- Gennemgang af, hvordan emner vedrgrende
kulturel identitet og mangfoldighed blev

adresseret via skolens leeremidler.

Det lykkedes med disse handlinger at forhindre en
potentiel krise, og efter f& dage forsvandt op-

maerksomheden. Skolen fortsatte med at fungere
normalt, og alle eleverne, ogs& dem fra det soma-

liske samfund, falte sig trygge og sikre i skolen.””

"Hvor effektiv mener du, at din sko-
les aktuelle procedure for hdndtering
af klager er? Er der nogen aspekter,
som du tror, med fordel kunne ud-
vikles yderligere? | bekraeftende fald,
hvilke?"

Hvordan hdandterer | kommentarer pd
de sociale medier?

P& grund af de sociale mediers beskaffenhed mé&
en skole forventes af og til at tiltreekke sig kritiske
kommentarer. Kun nar kritikken bliver vedvarende

og konstant, kan der veere behov for en reakti-

% Personlig kommunikation fra Mary Gannon.

on. Der kraeves en faglig vurdering af, hvornér og
hvordan dette skal geres. Der er altid en risiko for
at forveerre situationen ved at sprede indholdet
til et sterre publikum. Hvis kommentarerne er
kritiske, men ikke personligt fornaermende, kan
man invitere den ansvarlige person til at komme
og drefte vedkommendes bekymringer pd skolen,
eller foresld, at de bruger skolens formelle klage-
procedure. Men hvis opslagene bliver injurierende,
truende eller racistiske, kan det vaere en bedre idé
at sege juridisk rddgivning eller kontakte den rele-

vante offentlige myndighed eller politiet.

"Hvor stor risiko er der efter din
mening for, at sociale medier kan
have negativ indflydelse p& en skole?
Er det noget, du har bekymringer
omkring pa din skole? | bekraeftende
fald, hvorfor?"”

Hvor begynder man?

Hvis du ensker at reducere nogle af de risici, som
er forbundet med undervisning i kontroversielle
emner pd din skole, er et godt udgangspunkt at
foretage en simpel risikovurdering af omrédet
generelt. Start med at identificere det, du mener,
er de primeere risici. Klassificer dernaest hver risiko
i forhold til den potentielle effekt og sandsynlighed

o

som "hgj", "mellem" eller "lav".

Alternativt giver du mellem O og 5 point til hver
risiko. Dermed far du et godt billede af risikoni-
veauet, som du kan bruge som rettesnor til at
styrke praksis i fremtiden. Du kan gere dette sely,
men det vil formentlig have starre effekt, hvis hele

ledelsen deltager.
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9. Kompetenceudvikling af det
padagogiske personale

Kontroversielle emner er en uundgdelig og vok-
sende del aof skolelivet i Europa. Alligevel er det de
faerreste ledere og laerere i de europaeiske lande,
der modtager nogen formel undervisning i hdnd-
tering af kontroversielle emner. Uddannelse og
efteruddannelse for laerere forbereder sjaeldent,
om overhovedet, leererne p& dette. Ligeledes
adresserer udviklingsprogrammer for fremtidige
ledere og skoleledere sjeldent dette emne. Det
er derfor afgerende for en effektiv hdndtering af
kontroversielle emner, at der gives mulighed for

fortsat faglig udvikling.

| dette kapitel bliver du bedt om at reflektere over
den rolle, som kompetenceudvikling af det paeda-
gogiske personale spiller i udviklingen af en strate-

gi til hdndtering af kontroversielle emner.
Hvilken form for faglig udvikling?

Faglige udviklingsaktiviteter i forbindelse med kon-
troversielle emner kan inddeles i en raekke brede
kategorier i forhold til deres fokus og hvem, der
har mest gleede af dem. Disse omfatter aktivite-
ter, som fokuserer pa:

. Udvikling af en god forsté&else for rationalet
bag undervisning i kontroversielle emner - alt
personale

. Opndelse af en bedre forstdelse for specifikke
emner, som f.eks. Holocaust - relevante

fagleerere

«  Opndelse af undervisningskompetencer i for-
bindelse med undervisning i kontroversielle
emner — alt personale

. Opndelse af de ledelseskompetencer, som er
nedvendige til regeludvikling og -implemen-
tering i relation til hdndtering af kontrover-

sielle emner - ledelsen

"Har nogen fra det paeedagogiske
personale pa din skole, sa vidt du
ved, modtaget nogen formel uddan-
nelse i hdndtering af kontroversielle
emner? | bekraeftende fald, i hvilken
form og hvad var resultatet?”

Hvilke uddannelsesmetoder kan
anvendes?

Eksterne kurser kan vaere bedst egnede til ud-
dannelse af enkelte i specifikke emner, som f.eks.
seksualundervisning, men metoder, der fremmer
dialog og erfaringsdeling, er mere relevante til mo-
tivation af personalet og til at udvikle ekspertise

i hdndtering af kontroversielle emner pd tveers af

skolen som helhed.

Centralt for dette er behovet for at etablere et sy-
stem, hvor laererne stgtter hinanden i undervisning
i og hdndtering af kontroversielle emner. Men nar

det er sagt, s& kan mange af de saedvanlige meto-

der, der anvendes i faglig udvikling, ogsé& bruges til
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hdndtering af kontroversielle emner.

Kompetenceudvikling af det paedagogiske

personale: forslag til uddannelsesmetoder

« Skyggeleering — observation af en kollega, der
underviser i et seerligt emne eller kontroversielle
emner generelt

« Coaching - regelmaessige mader med en
erfaren kollega for at drefte personlige
fremskridt i forbindelse med undervisning i
bestemte emner, laere nye idéer osv.

«  Timeplanlzegning i par — samarbejde om
samme kontroversielle emner

« Leeringsgrupper - ugentlige mader for at
drafte de undervisningsmetoder, de enkelte
har brugt

+  Teamundervisning — samarbejde med en
kollega med henblik p& at dele undervisningen
i et bestemt emne i klassevaerelset

« Eksterne konferencer og kurser — vedregrende
specifikke emner eller med henblik p& under-
visning i kontroversielle emner generelt

« Faglig dialog - dreftelse af praksis inden for
undervisning i kontroversielle emner med en
linjechef som del af resultatstyringsprocessen.

+  Engagement i eksterne netvaerk, udviklings-
grupper eller projekter - tilvejebringelse af
muligheder for faglig udvikling inden for
hdndtering af kontroversielle emner

+ Kollegaundervisning — paedagogisk personale,
som er uddannet i h&dndtering af kontrover-
sielle emner far til opgave at uddanne kollega-

erne i deres afdeling, institut eller klassetrin

"Hvilke af de uddannelsesmetoder,
der anvendes til faglig udvikling pa
din skole, tror du, ogsé vil veere god
til kompetenceudvikling af det pae-
dagogiske personale inden for hand-
tering af kontroversielle emner?”

Hvordan vaelger man den mest hen-
sigtsmeaessige uddannelse for det
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paedagogiske personale?

Der er flere faktorer, der skal tages hejde for, ved
valg af den mest hensigtsmaessige uddannelse
for det peedagogiske personale. Disse omfatter
de kompetencer, som det paedagogiske persona-
le allerede har, herunder ogsé skoleledelsen, det
praksisomréde som enskes styrket, de enkeltes
personlige interesser og karriereplaner samt
eventuelle relevante regeringskrav eller -retnings-
linjer. Du kan ogsé tage udgangspunkt i eventuelle
prioriteter, som mdtte vaere opstdet i forbindelse
med gennemfarelsen af en risikovurdering pd det-

te omrdéde.

Metoder til opndelse af dokumentation for uddan-
nelsesbehov hos de enkelte personalemedlemmer
omfatter:

« Tjekliste til selvrevision

+  Spergeskemaer

+ Personlige anmodninger

« Draftelser med linjechefer

+  Formelle evaluerings- eller udviklingssamtaler

Uanset hvilken metode der foretraekkes, er fokus

for leererne pd& de vigtigste kvalifikationer og kom-
petencer, det kraever at undervise i kontroversielle
emner, og for ledelsesteamet pd de kvalifikationer

og kompetencer, det kraever at hdndtere dem.

Vurdering af leerernes uddannelsesbehov:

forslag til kvalifikationer og kompetencer

« At kunne forstd &rsagerne til at hdndtere
kontroversielle emner

« At kunne forstd, hvad der ger et emne
kontroversielt

« At fremme kerneveerdier

« At etablere spilleregler for debat

+ At etablere et positivt og trygt klima i og uden
for klassevaerelset

« At veelge hensigtsmaessige undervisnings- og
lzeringsstrategier

« At undgd partiskhed



« At veere opmaerksom pé egne fordomme og
antagelser og veere i stand til at treede tilbage
fra disse

« At fremme tidsubegreenset diskussion og debat

« At fremme elevernes stemme

« At hdndtere elevernes felelsesmaessige
reaktioner

- At reagere pd tankelgse bemaerkninger

« At kommunikere og engagere sig med foreeldre

og samfundsrepraesentanter

Casestudie: Goethe Gymnasium, Sebnitz,
Tyskland

Goethe Gymnasium er en gymnasieskole i en lille
by i det sydestlige Tyskland. Interessen for debat-
tering som undervisningsmetode voksede efter, at
en af lzererne havde deltaget i et kursus i debatte-

ring, der var arrangeret af Hertie Foundation.

Debattering er en formel metode til demokratiske
overvejelser, som udferes mellem to grupper ifglge
strenge regler. Det giver eleverne starre selvsikker-
hed, udvikler deres evne til kritisk taenkning og til
at tage kontroversielle sociale og politiske emner

mere alvorligt.

P& baggrund af denne spirende interesse tilbed
skolen et kursus i debattering til hele det paeda-
gogiske personale, herunder laererne i tysk, na-
turvidenskab og historie. Metoden blev formelt
introduceret for eleverne p& 9. drgang (13-14 ar),
men nogle laerere begyndte tidligere med mindre
komplekse avelser pd& drgang 7 og 8 (11-13 &r). P&
11. &rgang (15-16 ar) bliver debattering ofte brugt i

alle klassefag, szerligt i naturfag og samfundsfag.?®

"l forhold til hdndtering af kontro-
versielle emner i skolen hvor vil du
sa sige, at din skoles paedagogiske

20 Frank og Huddleston (2009), pp. 58-59.

personales styrker og svagheder
ligger?

Er undervisningsbehovet hos skolele-
delsen efter din mening det samme
som det paeedagogiske personales

i relation til handtering af kontro-
versielle emner? Hvordan tror du,

at disse behov bedst kan adresseres via
uvddannelse?”

Hvor begynder man?

Hvis du ensker at skabe muligheder for faglig
udvikling inden for hdndtering af kontroversiel-

le emner, er et godt udgangspunkt nogle af de
uddannelsesaktiviteter, som findes i Europarddets
uddannelsespakke for laerere Kontroversielle emner

i skolen.”

Flere europaeiske lande har afprevet pakken med
succes. Pakken indeholder et detaljeret program
med uddannelsesaktiviteter for lzerere. Program-
met er beregnet til brug i alle europeeiske lande
og i alle faser og typer af skoler. Det beskaeftiger
sig med emner som: Hvordan leerernes personli-
ge overbevisninger kan have indflydelse p& deres
undervisning i kontroversielle emner, hvordan man
hdndterer modstridende meninger og sandheds-
krav, hvordan man beskytter elevernes falelser,
hvordan man afvaebner spraengfarlige situatio-
ner, samt hvordan man h&ndterer emner p& en
afbalanceret mdade uden behov for omfattende

baggrundsoplysninger.

21 https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/Display/DCTMContent?’documentid=09000016806948b6.
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Bilag I: Tjekliste med mulige handlinger

Den fglgende tjekliste indeholder en raekke hand-
linger, som skoleledelsen mdske finder relevante

i forbindelse med udarbejdelsen af en strategi til
hdndtering af kontroversielle emner og til under-
visning i kontroversielle emner i skolen. Handlinger-
ne kommer fra veerktgjets ni kapitler og de spergs-
mal, der blev stillet der. Hvilke af disse handlinger,
der veelges og foretages af hvem, afhaenger af den
specifikke skolekontekst. Ingen skoler forventes at
udfere dem alle. De naevnes alene som en inspira-
tion til refleksion samt som hjeelp i planleegnings-

processen.

| tjeklisten er hver handling ledsaget af en raekke
spergsmal. Spergsmadlene er med for at stimulere
tanker og dreftelser i forhold til de enkelte hand-
linger, om de er vigtige, og hvordan de kan imple-

menteres.

1. Gennemgang af vejledninger og
regler

Mulige handlinger

e Gennemgd relevant lovgivning, lovpligtige
vejledninger og pligter - f.eks. vedrerende
elevernes stemme, sammenhang med
lokalsamfundet, undervisning i sex og forhold
eller politisk indoktrinering

« Hvordan relaterer disse sig til undervisning i
kontroversielle emner?

+ Stotter de eller er de i modstrid med det?

« Hjeelper undervisning i kontroversielle emner

med deres implementering?
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Gennemgang af eksisterende skoleregler -
f.eks. ligestilling, beskyttelse af bern,
anti-mobning eller adfaerd og disciplin

+ Hvordan relaterer disse sig til undervisning i
kontroversielle emner?

« Stotter de eller er de i konflikt med det?

+ Hjeelper undervisning i kontroversielle emner

med deres implementering?

2. Gennemgang af nuvaerende
regler og praksis

Mulige handlinger

Identificer emner, som i gjeblikket betragtes

som kontroversielle pa skolen

+ Hvilke emner betragter lzererne i gjeblikket som
kontroversielle?

+ I hvilke fag findes de?

+  Hvad ger disse emner kontroversielle?
Sperg leererne om deres erfaringer med
undervisning i kontroversielle emner

«  Hvor selvsikre faler laererne sig i forhold til at
undervise i kontroversielle emner?

« Hvilke bekymringer har de?

« Hvilken form for uddannelse eller stgtte mener

de, at de har brug for?

Gennemgang af nuvaerende praksis i under-
visning i kontroversielle emner pé tvaers af fag

« Hvordan undervises der i kontroversielle

emner?



« Hvilke undervisningsmetoder og -strategier
anvendes?

«  Hvor megen konsekvens er der fra fag til fag?

Sperg eleverne om deres oplevelser med

kontroversielle emner i skolen

« Hvilke emner betragter eleverne som
kontroversielle?

«  Hvordan har de det med at diskutere dem?

« Hvor effektive mener de, at laerernes metoder
er?

« Hvad mener eleverne, at de leerer ved at

diskutere kontroversielle emner?

Sperg skolesamfundet om kontroversielle

emner i skolen

« Hvilke emner betragter foraeldre og andre
interessenter som kontroversielle?

«  Hvilke bekymringer har de i forhold til, at der
bliver undervist i dem i skolen?

«  Hvor retfeerdigt mener de, at skolen behandler
dem?

« Hvad forventer de eller gnsker de af skolen i
forbindelse med hdndtering af kontroversielle

emner?

Klarlaeg skolens kernevaerdier

« Hvad er skolens kernevaerdier?

« Understetter de uddannelse i kontroversielle
emner, eller er de i modstrid med det?

- Hvor godt forstds de i skolesamfundet?

« Hvordan retfeerdiggeres de?

« Henviser de udtrykkeligt til demokrati og

menneskerettigheder?

Sperg lerere, elever og skolesamfundet om

kvaliteten af skolens leeringsmilje

« Hvordan er atmosfaeren i skolen?

« | hvor hgj grad har forskellige grupper noget
med hinanden at gere?

+  Kommer de godt ud af det med hinanden?

« Foler folk, at de kan tale 8bent om deres

forskelle?

+  Veerdseettes mangfoldighed, eller ses det som

en trussel?

Sperg eleverne om mulighederne for

elevernes stemme i skolen

+ Faler eleverne, at de har medbestemmelse i
driften af skolen?

« Fgler de, at deres stemme respekteres?

« | hvilken type beslutninger deltager de?

+ Har de deres eget beslutningsorgan?

« Fgler de, at de kan ggre en forskel i skolen?
3. Regeludvikling
Mulige handlinger

Arbejd med personalet om at udarbejde et
aftalt rationale for undervisning i kontrover-
sielle emner

» Hvad ger et emne kontroversielt?

«  Hvorfor undervise i kontroversielle emner?

« Hvad er leererens rolle?

Arbejd med faglaerere om at udarbejde en li-

ste eksempler pd kontroversielle emner inden

for hvert fag

« Hvor kan der findes konflikter mellem over-
bevisninger eller veerdier?

« Hvor findes der beviser pd mangfoldighed -
religigs, kulturel, politisk eller andet?

« | forbindelse med hvilke emner er det muligt

at anlaegge flere perspektiver?

Arbejd med afdelingschefer eller drgangs-
chefer, lzerere og elever om at udvikle ef-
fektive og engagerende undervisnings- og

laeringstilgange

« Hvilke forskellige roller kan laererne spille?

«  Hvilke kompetencer kraeves for at stimulere og
styre en effektiv debat?

«  Hvordan kan laererne opmuntre eleverne til at
leve sig ind i andres synspunkter?

- Hvordan kan de introducere emner pd en
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afbalanceret méde?
+ Hvordan kan de tackle komplekse emner, eller
hvis de ikke har nok baggrundsviden om et

emne?

Identificer en méde, hvorp& man kan fere

tilsyn med undervisningen i kontroversielle

emner pd tveers af fag

« Hvad er fordelene ved at udpege en person
som koordinator eller mentor?

«  Hvilke kompetencer skal en sddan person have?

« Hvilket ansvarsomrdde skulle de have?

« Ville det veere mere effektivt at have et team?

« | bekraeftende fald, hvordan skulle teamet
udveelges?

« Hvordan ville de dele ansvarsomrdadet?

Gennemgang af procedure til handtering af

risici

« Hvor er det sandsynligt, at skolen er mest
s@rbar?

« Kan foreeldrene kontaktes hurtigt, hvis det er
nedvendigt?

« Hvilke procedurer er der for hdndtering af
medier, herunder sociale medier?

« Har | et medievenligt rationale for undervisning
i kontroversielle emner?

«  Ved dlle, hvad de skal gaere for at beskytte og
stotte eleverne i tilfeelde af, at et eksternt
forhold eller problem far indflydelse pé&

skolesamfundet?
4. Planlaegning af handlinger
Mulige handlinger

Identificer eksisterende styrker inden for
undervisning i kontroversielle emner

« Hvilken god praksis eksisterer allerede?

- Hvordan kan der bygges videre pd den?

« Hvilke typer ekspertise findes blandt

personalet?
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« Hvordan kan denne ekspertise udnyttes?

Identificer forbedringsomrader

« Hvor stettende er skolens laeringsmilje?

«  Hvordan implementeres feelles mdl og
leeringsmidler?

« Hvor godt forstds rationalet for undervisning i
kontroversielle emner?

«  Hvor effektive er de paedagogiske metoder,
som personalet anvender?

«  Hvor konsekvent er undervisningen pd tveers
af fag?

« Hvor effektiv er elevernes stemme?

« Er procedurerne for h&ndtering af risici
tilstraekkelige?

« | hvor hgj grad forstdr og statter foraeldrene
skolens tilgang til kontroversielle emner?

« Erder nem adgang til personlig vejledning og/
eller statte, hvis leererne eller eleverne har

behov for det?

Identificer det peedagogiske personales

uddannelsesbehov

« Hvor godt forstdr leererne rationalet bag
undervisning i kontroversielle emner?

+  Hvor fortrolige er de med deres rolle(r) i
klasseveerelset?

«  Hvor kompetente er de i forhold til at fremme
diskussion, bruge effektive spargeteknikker,
h&ndtere elevernes falelser osv.?

« Hvor gode er de til at identificere kontro
versielle spergsmal inden for deres eget fag?

« Hvor selvsikre er de i forhold til at h&dndtere
kontroversielle emner uden for klassevaerelset,

f.eks. i gangene, pd legepladsen?

Identificer ressourcekrav

« Hvilke former for undervisningsmaterialer er
der brug for?

« Erderen rolle for ekstern facilitering eller
stotte, som f.eks. kommune eller styrelser,

NGO'er, universiteter eller andre skoler?



Udarbejd handlingsplan

Hvilken type resultater gnsker du?
Hvilke metoder vil du bruge?

Er der en tidsramme for gennemferelse?
Hvem er de primaere personer, som skal

involveres, og hvad er deres roller?

5. Monitorering og evaluering

Mulige handlinger

Identificer succeskriterier

Hvordan ved du, hvis dine planer for hdndtering
af kontroversielle emner er pd rette vej?
Hvilken type resultater vil du gerne opnd? F.eks.
mere konsekvens i undervisning og leering,
storre selvsikkerhed hos laererne, bedre
relationer mellem forskellige grupper, bedre

malopfyldelse?

Etabler monitorerings-, evaluerings- og

gennemgangsprocedurer

« Hvordan vil du kontrollere fremskridt?

«  Hvilke metoder vil du bruge? F.eks. sperge-
skemaer til elever og/eller lzerere, fokusgrupper,

observation af timer?

Identificer hvilken dokumentation der skal

indsamles, hvornér og af hvem

« Hvilken type dokumentation kan vise, om
tilgangen er vellykket? F.eks. tilfredshed
hos elever og/eller leerere, en mere inkluderende
atmosfeere, bedre resultater til prever og

eksamener?

Serg for, at personalet f&r regelmaessig

feedback

« Hvilken type feedback skal personalet have og
i hvilken form? F.eks. mundtlige rapporter fra

ledelsen pd personalemegder, rapporter fra

fagledere?
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Bilag Il: Inspiration til skoleledelser om

kontroversielle emner

— et afgraensningsdokument

Indledning

Formal

| et Europa med hurtige befolkningsbevaegelser og
voksende mangfoldighed har den made, som sko-
lerne h&ndterer kontroversielle emner og dilemmma-

er pd, aldrig veeret vigtigere.

Hvad der betragtes som kontroversielt pd en skole
er forskelligt fra land til land og sendrer sig over
tid. Typiske eksempler p& kontroversielle emner i
Europa i dag er: migration, ken og seksualitet —
isaer lesbiskes, bassers, biseksuelles og transken-
nedes rettigheder, religios beklaedning og religigse
symboler i det offentlige rum, ekstremisme og
terrorbekaempelsesstrategier, misbrug af bern,

sparetiltag og europeeiske styreformer.

Selvom det er fristende for skolerne at smyge sig
uden om vanskelige emner, vil det veaere en fejl. De
uddannelsesmaessige fordele ved at undervise i
kontroversielle emner er overveeldende. Det hjezel-
per barn og unge med at opnd dybere faglig viden,
udvikle deres analytiske og kritiske taenkning og
generelt blive mere samfundsorienterede. Det ses
ogsd i stigende grad som en mdade at fjerne spaen-
dinger i konflikter og hele splittelser, bade i skolen
og i samfundet og som en mdde, hvorpd man kan
udvikle feelles veerdier og opbygge modstandsdyg-

tighed mod ekstremisme og risikobetonet adfeerd.
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For skolerne er det ganske enkelt ikke laengere en
mulighed at forsege at lade som om, kontrover-
sielle emner ikke eksisterer. Det skyldes blandet

andet fglgende.

For det ferste er skolernes laeremidler aldrig fri
for veerdier. Der vil altid vaere grupper med andre

vaerdier, som er uenige.

For det andet vil elever altid stille uopfordrede

spergsmal.

For det tredje ser og leeser bern og unge om kon-
troversielle emner i medierne, herunder de sociale
medier (via mobiltelefon, tablets, computere osv.).
Mange af dem har umiddelbare erfaringer med,

hvordan disse spgrgsmal pévirker deres dagligdag.

At tage kontroversielle emner og dilemmaer alvor-
ligt rejser en raekke vigtige spergsmal for skolerne
— ikke blot om undervisningsmetoder og tilgange

i klassevaerelset, men ogsd om ledelse: F.eks. i
relation til regeludvikling, planleeg af leeringsmdl,
uddannelse, leererstatte, kvalitetskontrol og be-

kymringer fra foraeldre.

Dette afgreensningsdokument fokuserer p& nogle



af disse spergsmal fra skoleledelsens synspunkt og
udger en kort teoretisk baggrund for selvrefleksi-

onsveerktgjet.

Grundlaget

Afgreensningsdokumentet er udarbejdet via pilot-
projektordningen "Human Rights and Democra-
cy in Action”, som hgrer under Europarddet og
Europa-Kommissionen. Sammen med selvreflek-
tionsveerktejet og uddannelsespakken for leerere
— Kontroversielle emner i skolen udger dokumentet
en omfattende ressource til faglig udvikling, som
understatter alle aspekter af en skoles arbejde p&

dette omréde.

Ressourcen fremmer Europarddets kernevaerdier —
demokrati, menneskerettigheder og retsstatsprin-
cippet — og konceptet uddannelse som et bolvaerk
mod sociale onder som ekstremisme og radikalise-
ring af unge, fremmedfrygt og antisemitisme, vold
og fjendtlig retorik, skrumpende tillid til regler og

politikere og de negative effekter af spareforan-

staltninger.

Afgraensningsdokumentet er udarbejdet og afpre-
vet af repraesentanter fra lande over hele Europa,

som har vaeret involveret i dette pilotprojekt.

Konteksten

Offentlig bekymring i kelvandet pd en raekke
hejprofilerede heendelser med vold og social uro

i forskellige europeeiske lande har sammen med
nytaenkning inden for uddannelse for demokrati
og menneskerettigheder vaeret med til at gere
hé&ndteringen af kontroversielle emner i skolerne til

en uddannelsesmaessig hastesag.

For det ferste har haendelser som urolighederne
i London og haddrabene i Norge i 2011, angrebet
pd franske Charlie Hebdo og masseskyderierne i
Paris i 2015, selvmodsbomberne i Belgien og an-
grebet i Nice i 2016 samt effekten i Europa af den
flygtningekrise, som udspiller sig i Nordafrika og

Mellemasten givet anledning til en gennemgang af
den rolle, som skolerne spiller i de unges moralske
og menneskelige udvikling, et krav, som har givet

genlyd over hele Europa.

For det andet er der sket et skred i de europaeiske
regler om uddannelse for demokrati og menneske-
rettigheder fra at vaere baseret p& avelser i skole-
beger og teoretisk viden til et fokus pd aktiv delta-
gelse og engagement med emner fra det virkelige
liv. Der er voksende enighed om, at demokratisk
medborgerskab, respekt for menneskerettigheder-
ne og interkulturel forstdelse leeres mere effektivt
ved at "gere” end ved at indsamle viden. Derfor er
leeringsmalene for demokratisk medborgerskab
for uddannelse i menneskerettigheder over hele
Europa blevet dbnet op for nye uforudsigelige og

kontroversielle typer laeringsindhold.

Abningen af laeringsmaélene for omstridte og
vanskelige emner rejser en raekke spergsmal for
skolerne. For det farste rejser det spgrgsmal om
undervisningsmetoder og tilgange i klassevee-
relset. Spergsmal af denne type, og hvordan de
bedst besvares, behandles i uddannelsespakken til
leerere Undervisning i kontroversielle emner (Kerr

og Huddleston, 2015).

| den aktuelle kontekst rejser det ogsé spergsmal

for skoleledelsen, f.eks. hvordan man kan:

» Tilskynde det paedagogiske personale til at
pdtage sig og fale sig fortrolige med at
undervise i kontroversielle emner inden for alle
fag

+ Stette personalet i klasseveerelset og i deres
interaktion med foreeldrene

« Sikre, at personalet har adgang til den
uddannelse, de har brug for for at kunne
hdndtere vanskelige emner sikkert og pd en
taktfuld méde

+  Skabe muligheder for debat omkring
kontroversielle emner uden for sdvel som inde

i klassevaerelset, f.eks. pé& faellesmader, i
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elevrdd, elevparlamenter og diskussionsgrupper

« Udvikle og fastholde kvalitet i undervisningen
og konsekvens i tilgangen pd skolebasis

+ Skabe stottende veerdier for skolen og en
stettende skolekultur

« Adressere foraeldrenes og andre interessenters

bekymringer, herunder i medierne

Litteraturgennemgang

| de seneste 30-40 &r er der sket en langsom men
stet veekst i maengden af litteratur, som anbe-
faler undervisning i kontroversielle emner som et
centralt element i uddannelse for demokratisk
medborgerskab og menneskerettigheder, men som
samtidig fremhaever de betydelige udfordringer,
som leererne stdr overfor, ndr de skal hdndtere

disse spergsmal i klasseveerelset.

Denne litteratur omfatter f.eks. Berg et al., 2003;
Claire og Holden, 2007; Cowan og Maitles, 2012;
Hess, 2009; Stradling et al., 1984, tidsskriftartik-
ler f.eks. Ashton og Watson, 1998; Clarke, 1992;
Dearden, 1981; Kelly, 1986; Soley, 1996; Wilkins
2003) samt en raekke praktiske vejledninger og
onlineressourcer til lzerere (f.eks. Huddleston og
Kerr, 2006; CitizED, 2004; Citizenship Foundation,
2004; Clarke, 2001; Crombie og Rowe, 2009; City
of Dublin Vocational Education Committee, 2012;
Fiehn, 2005; Oxfam, 2006; Richardson, 2011).

Definition af "kontroversielle emner”

Termen "kontroversielle emner” anvendes pd for-
skellige méder forskellige steder. Men forskellene
er som regel ikke veesentlige. De synes at reprae-
sentere forskellige variationer over de samme
temaer snarere end radikalt forskellige underlig-

gende begreber.

Termen kan defineres som spergsmal, der "vaekker

steerke felelser og splitter samfund".

2 Stradling (1984) p. 2.
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Kontroversielle emner beskrives typisk som vover-
ensstemmelser eller problemer, der vedrerer et
bestemt emne, som vaekker steerke folelser, skaber
modstridende forklaringer og lasninger baseret p&
alternative overbevisninger eller vaerdier eller mod-
stridende interesser, og som derfor har en tendens
til at splitte samfundet. S&ddanne spargsmal er
ofte meget komplekse og kan ikke lgses blot ved

hjeelp af dokumentation.

Det er dog muligheden for, at kontroversielle
emner vaekker steerke fglelser, bdde i og uden for
klasseveerelset, der oftest betragtes som den staer-
ste udfordring i skolerne. For mange er det, der de-
finerer kontroversielle emner, den politiske fglsom-
hed. Dermed menes deres tendens til at vaekke
offentlighedens mistanke, vrede og bekymring

— blandt elever, foreeldre, skolepersonale, religigse
ledere, samfundsledere, offentlige myndigheder

samt blandt leerere og skolepersonalet selv.??

Det kan veere nyttigt at skelne mellem to typer
kontroversielle emner: Gamle konflikter som f.eks.
sekteriske splittelser og speendinger mellem for-
skellige grupper i en raekke europeeiske lande, og
nyere konflikter, som f.eks. den stigende bekymring
for religios ekstremisme, vold og indoktrinering og
radikalisering af unge europaeere eller stigningen i

cybermobning og onlineidentitetstyveri.

Begge typer frembyder lignende udfordringer for
lzerere, men med forskelligt fokus. Gamle konflik-
ter er en udfordring for skolerne i forhold til at f&
nye vinkler pd emnet og finde noget nyt at sige
uden at stede bestemte grupper eller individer fra
sig. | forhold til de nyere konflikter er udfordringen,
hvordan man skal reagere pd elevernes spontane
diskussioner, hvordan man kan finde pdlidelige
oplysninger om emnet og finde ud af, hvordan

lzererne skal forholde sig.



Eftersom holdningerne aendrer sig, og omsteen-
dighederne skifter, kan det, som betragtes som
kontroversielt den ene dag, virke relativt harmlest
den naeste, og noget, som er kontroversielt ét
sted, behaver ikke n@dvendigvis at veere det andre
steder. Tanken om statsfinansieret sundhedsple-
je er f.eks. seerligt kontroversiel i USA, men stort
set ikke i Europa.?® Det er relativt let at adressere
spergsmal om seksuel orientering og religigse for-
skelligheder i nogle europeeiske lande, mens disse
emner er langt vanskeligere at adressere i andre
lande. P& samme md&de kan det, som betragtes
som kontroversielt pd én skole, eller sdgar bare i én

klasse, ikke veere noget seerligt problem i andre.?*

Stradling (1984) traekker ogsd en nyttig streg
mellem spargsmdal, som blot er overfladisk kon-
troversielle, og spergsmal, som i deres natur er
kontroversielle. Farstnaevnte kan i det mindste i
princippet lgses ved at se pd diverse dokumenta-
tion. Sidstnaevnte skyldes uoverensstemmelser, til
grund for hvilke der ligger en fundamental overbe-
visning eller veerdidomme, og de er langt sveerere

at hadndtere.?®

Uddannelsesmaessige fordele ved undervisning i
kontroversielle emner

Stradling (1984) inddeler den uddannelsesmaessi-
ge berettigelse for undervisning i kontroversielle
emner i to typer: "produktbaseret” og "procesba-

seret”,

a. Produktbaseret berettigelse

Her ses emnerne som vigtige i sig selv, enten fordi
de relaterer til "sterre sociale, politiske, skonomi-
ske eller moralske problemer i vores tid", eller fordi
de er "umiddelbart relevante for elevernes liv".?®

Det var en af de veesentligste grunde, der blev

2 Hess (2009).
% Stradling (1984)
2 Stradling (1984) p. 2.

angivet i Crick-rapporten (1998), til at undervise i

kontroversielle emner i Storbritannien:

Kontroversielle emner er vigtige i sig selv, og at
undlade at informere om dem og drefte dem, er
at efterlade et stort og veesentligt hul i unges ud-
dannelsesmaessige erfaring, og det er at mislykkes

med at forberede dem til voksenlivet.?

Et lidt anderledes argument er, at det er vigtigt
ikke blot at undervise i kontroversielle emner, fordi
leeringen i sig selv er veerdifuld, men ogsé for at
kompensere for de ensidige og forvirrende méder,
hvorpd nogle emner praesenteres pd sociale medi-
er og andre medier, som barn og unge har adgang
til i dag. Sdledes observerer Scarratt og Davison
(2012):

Massemediernes udvikling har i stigende grad ud-
sat bern for falsomme emner, som kraever afmy-

stificering og debat.?®

En nyere version af dette argument er, at under-
visning i kontroversielle emner giver skolerne en
mulighed for at praesentere "modforteellinger” til
ekstremistiske ideologier (National Union of tea-
chers, 2015). Dette er efter sigende mest effektivt,
ndr eleverne opfordres til at konstruere deres egne

"modforteellinger” (Jamieson, 2015).

b. Procesbaseret berettigelse

| den procesbaserede tilgang ses substansen i
kontroversielle emner som noget mindre vigtigt
sammenlignet med de lzeringskompetencer eller
samfundsholdninger og -adfaerd, man kan skabe
ved at engagere sig i dem. Disse omfatter falgen-

de:

2 Stradling (1984) p. 3.
27 Crick-rapporten (1998), 10.4.
28 Scarratt og Davison (2012), p. 38.
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- Fagrelateret - f.eks. forstdelsen af, at kontro-
versielle emner ikke er noget, man skal
veere bange for, men en del af livet i et
demokrati, evnen til at dregfte omstridte emner
paé civiliserede og produktive mdder, strategier
til engagement i sddanne debatter, og opdage,
at ens synspunkter betyder noget, ligesom alle
ger det i et demokrati.??

« Tveerfaglig - f.eks. sproglige og kommunikative
kompetencer, selvsikkerhed og samarbejdsevner,*
dialogiske kompetencer pd et hgjere plan
og teenkeevner,* informationsbehandling,
reesonneren, spergsmal, kompetencer inden for
kreativ taenkning og evaluering.®

«  Samfundsadfeerd - f.eks. @get politisk interes-
se,® pro-demokratiske vaerdier, sterre politisk
engagement,? mere samfundsviden, starre
interesse i at debattere samfundsanliggender
uden for skolen samt unge, der mener, at de
vil veere mere tilbgjelige til at stemme og

arbejde frivilligt som voksne.®

Felles vaerdier og modstandsdygtighed over for
ekstremisme

| de seneste &r har der vaeret en stigende interesse
for, hvordan det at diskutere aktuelle anliggender
kan hjeelpe bern og unge med at opbygge feelles
veerdier og modstandsdygtighed over for ekstre-
misme. | litteraturen kan der identificeres adskilli-

ge forskellige men relaterede aspekter af dette.

a. Demokratisk dialog

Debattering af aktuelle emner siges at veere en
god mdéde at leere unge, hvordan man indgdr i en
demokratisk dialog. At indgd i dialog med folk, hvis
veerdier og mdéder at leve pd er i modstrid med

ens egne, er en essentiel del af den demokratiske

proces, og spiller en grundlaeggende rolle i opbyg-

2 Hess (2009), p. 162.

30 Claire og Holden (2007).

31 Wegerif (2003).

32 Lambert og Balderstone (2010), p. 142
3 Soley (1996).
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ningen af feelles veerdier i samfundet. Udviklingen
af elevernes diskussionskompetencer, seerligt i for-
hold til "felsomme, kontroversielle emner" identifi-
ceres som en vigtig laererkompetence i Europard-
dets veerktgj om laererkompetencer til uddannelse
for demokratisk medborgerskab og undervisning i

menneskerettigheder.

b. Social sammenhang

Der laegges seerlig veegt pd brugen af undervis-
ning i kontroversielle emner som et veerktgj til at
fremme social sammenhang og modvirke split-
tende kraefter i samfundet (Brown et al. 2012;
Gross og Davies, 2015). Uddannelse betragtes
som et "steerkt v@ben mod en ekstremisme, som
forseger at fremhaeve splittelser og forskelligheder
mellem individer og samfund, og udnytte frygt,
der skyldes uvidenhed eller fordomme."3¢ Officielle
retningslinjer for skoler i England fremhaever f.eks.
den rolle, som undervisning i kontroversielle emner
spiller i forhold til at "udfordre ekstremistiske
forteellinger”, "fremme menneskerettighederne”
og "opbygge staerke, sikre og saummenhangende
samfund."®” Skolerne opfordres til at give eleverne
mulighed for at "forstd, mede og interagere med
folk fra forskellige trosretninger, kulturer og sociale
baggrunde p& mdder, som fremmer feelles veerdi-
er men samtidig anerkender mangfoldigheden i
samfundene."3® Faktorer, der er identificeret som
fremmende for social sammenhaeng, omfatter
klasseveerelsespaedagogik og et demokratisk sko-
lemiljg (Shuayb, 2012).

c. "Sikre rum”

Forskning i effektiviteten af forskellige tilgange
til opbygning af modstandsdygtighed over for
ekstremisme viser, at etableringen af "sikre rum”

til diskussion af kontroversielle emner er et:

w

“ Hess (2009), p. 31.

35 Civic Mission of Schools-rapporten, citeret i Hess (2009), p. 28.
3 Hess (2009), p. 162.

%7 Hess (2009), p. 162.

% Hess (2009), p. 162.
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vigtigt kendetegn ved enhver undervisningsme-
tode eller indsats, som har til formal at opbygge

modstandsdygtighed over for ekstremisme.?

Et "sikkert rum" er mere end blot et fysisk rum,

hvor eleverne kan fale sig trygge. Det er:

et miljg, hvor undervisere og deltagere kan have en
rig og meningsfuld debat om kontroversielle em-
ner, og hvor unge faler, at det er sikkert at diskute-

re disse emner.*°

Et "sikkert rum" i denne forbindelse betyder, at
man sgrger for, at de unge har mulighed for at
udtrykke deres synspunkter, uanset hvad disse
synspunkter er, og hvordan folk reagerer; de kan
stille spergsmal uden at skulle bekymre sig om at
vaere "dumme" eller "forkerte", og de kan sige, nér
de mener, at andres synspunkter eller spgrgsmdl

er stedende eller uacceptable.

d. Klasseveerelset som et "samfundsforum”

En lignende idé er tanken om klassevaerelset som
et "samfundsforum”. | forbindelse med diskussio-
ner i klassen haevdes det, at skoleever skal be-
handles som selvstaendige borgere, ikke blot som

kommende borgere. Klassevzaerelset skal ses:

ikke blot som en model af et samfundsforum, men
ogsd som et faktisk samfundsforum. Debat om
medborgerskab er ikke "bare snak"”, men ogsé en

form for aktivt medborgerskab i egen ret.*!

e. Stettende vaerdier for skolen og en stettende
skolekultur

Det har leenge veeret anerkendt, at elever lzerer
ikke blot, hvad de bliver undervist eksplicit i i klas-
seveerelset, men ogsd implicit af, hvad de oplever

i hverdagen pd skolen. Uddannelse for medbor-

3 Bonnell et al. (nd), p. 49.
40 Bonnell et al. (nd), p. 48.
“ Huddleston og Rowe (2015), p. 96.
“2 Huddleston og Kerr (2006), p. 82.

gerskab er derfor mest effektivt, ndr det finder
sted i skoler med demokratiske veerdier og veerdier
pd menneskerettighedsomrddet som en del af
hverdagen. P& samme md&de er elevernes diskus-
sion af aktuelle emner mest effektiv i skoler, som
bruger demokratisk dialog og kollektiv problem-
l@sning i deres tilgang til hverdagens beslutninger.
Det betyder, at skolens veerdier "fastholder en hgj
standard for retfaerdighed og respekt for men-
neskerettighederne, og hvor alle involverede er
ligemaend og opfordres til at deltage aktivt i livet

pd skolen."+?

Manglende stotte til skoleledelser

Det stdr klart, at konsekvenserne ved at adres-
sere kontroversielle emner i skolen er mange og
vidtraekkende og har vigtige implikationer for
skoleledelsen — men med ganske f& undtagelser
(f.eks. Pierpoint (2014), Council for the Curricu-
lum, Examinations and Assessment (nd)), er disse
bredere spagrgsmal gdet helt og aldeles updagtet
hen blandt kommentatorer og forskere. Hoved-
parten af litteraturen handler kun om paedagogik
i klasseveaerelset og overser naesten fuldstaendigt

skoleledelsens rolle.

Der mangler opdateret praktisk uddannelse og

stette for skoleledelser i forhold til hdndtering af
kontroversielle spargsmal og dilemmaer i skolen.
Den smule, der eksisterer, er naesten allerede for-

zeldet.

Behovet for at fylde dette tomrum er yderligere
blevet forsteerket af resultaterne af pilotprojektet
for leerere Undervisning i kontroversielle emner.
Pilotprojektet satte fokus p& den afgerende rolle,
som skoleledelsen spiller i forhold til at sl& tonen

af for, hvor godt kontroversielle emner adresseres
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i skolerne og behovet for opdateret uddannelse og

stette (Kerr og Huddleston, 2015).

Det er mod denne rolle og i seerdeleshed behovet
for en samlet strategi for hele skolen, vi vender os

nu.

En samlet strategi for hele skolen

En samlet strategi for hele skolen indebaerer mere
end en enkeltstdende begivenhed eller enkelte un-
dervisningsinitiativer — men begge dele kan udgere
en del af en sddan strategi. Det betyder, at sam-
arbejde med eleverne, foreeldrene, personalet og
hele lokalsamfundet om at tilvejebringe et solidt
grundlag, hvori udvikling og forbedringer systema-

tisk kan forankres.

Hvorfor er der behov for sddan en strategi?

e« Vision

Hvis de skal tage det alvorligt, s& skal lererne
overbevises om de uddannelsesmaessige fordele

ved at undervise i kontroversielle emner.

« Uddannelse

For at adressere kontroversielle emner sikkert og
taktfuldt, har leererne brug for faciliterings-kom-
petencer af en kaliber, der normalt ikke undervises
i hverken pd leereruddannelsen eller i forbindelse

med efteruddannelse.

o Stotte

P& grund af visse emners potentielt spraengfarlige
natur har leererne brug for at vide, at de har sko-
lens bemyndigelse og opbakning til det, de laver,
og at de kan regne med skolen i forhold til hjeelp til
at hdndtere disciplinaere problemer eller forseldre-

henvendelser, som de ikke selv kan h&ndtere.
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o Personlige og faglige bekymringer

For at fele sig fortrolige med tanken om at under-
vise i kontroversielle emner har leererne brug for
tid til at drefte deres personlige og faglige bekym-
ringer med andre leerere pé& skolen - i forhold til

bestemte spergsmal og tilgangen til dem.

o Udvikling af en samlet tilgang til regler og

praksis

For at udvikle en samlet tilgang til regler og prak-
sis i forhold til kontroversielle emner, har persona-
let brug for muligheder for at arbejde sammen og

sammen dragfte undervisningsmetoder og tilgange.

e Monitorering og evaluering

For at personalet kan blive bedre til og gere frem-
skridt inden for undervisning i kontroversielle em-
ner, skal der veere en form for aftalt méde, hvorpd

man mdler succes og effektivitet i praksis.

o Beskyttelse af bern, omsorg og elevernes

trivsel

Udsatte bern og elever fra minoritetsgrupper har
hgjst sandsynligt vanskeligt ved eller kan blive
pdvirket negativt af debatten om kontroversielle
emner, og derfor skal disse have szerlig omsorg og

opmeaerksomhed.

o Skolens veerdier og kultur

P& grund af skolens veerdiers og kulturs betydning
for udviklingen af elevernes holdninger og veerdi-
er, skal skolen sgrge for, at respekt for elevernes
stemme og dialogens veerdi afspejles i dens veerdi-

er og kultur.

e Horing af interessenter



Hvis skolen skal foretage hgringer om regler for
kontroversielle emner, skal den veaere klar til at
hdndtere og kordinere dens forskellige interessen-

ters involvering.

o Eksterne relationer og samfundskontakt

For at undgd, at der opstdr ugrundet frygt eller
bekymringer omkring skolens h&ndtering af
kontroversielle emner blandt foraeldre og andre
interessenter, skal skolen veere i stand til hurtigt at
reagere pd fejlinformationer eller grundlese rygter,
som spredes i lokalsamfundet, p& de sociale medi-

er eller andre medier.

Skoleledelsens strategiske rolle

En samlet strategi tilgang for hele skolen kraever
en strategisk tilgang til ledelse. Denne strategi

skal vaere:

Aktiv - beskaeftige sig med udvikling af en feelles
vision for, hvordan kontroversielle emner og dilem-
maer kan h&ndteres pd tveers af skolen. Denne
vision skal omsaettes i regler, og de skal formidles
til personale og interessenter. Der skal uddannes

i reglerne, deres implementering skal overvdges,
kvaliteten af implementeringen skal monitoreres,
og der skal fgres tilsyn med gennemgangen af

reglerne og opstilling af mal for fremtiden.

Responsiv - reagere hurtigt og bestemt pd leerer-
nes professionelle og faglige bekymringer, laerernes
og elevernes behov for statte samt bekymringer

eller klager fra foraeldre mv. eller fra medierne.

Proaktiv — finde mdder at skabe nye muligheder
for leeremidler, mere stattende veaerdier for skolen
og en mere stattende skolekultur, bedre risikovur-
deringsstrategier, @get stotte til udsatte grupper
og minoritetsgrupper samt et bedre forhold til

medierne.

Relation til andre skoleregler

Hdandtering af kontroversielle emner og dilemmaer
bor, selvom det er et saerskilt omréde af ledelse i
sig selv, ikke betragtes som helt separat fra andre
skoleomrdder, men snarere som forbundet med
dem. Der er en betydelig overlapning mellem reg-
ler om kontroversielle emner og andre skoleregler,
som f.eks. regler om ligestilling, anti-mobning, ele-
vernes trivsel og beskyttelse, sammenhaeng med

samfundet og anti-radikalisering.

Reglerne om kontroversielle emner bar derfor
integreres i skolens overordnede program og be-
handles som en del af skolens egenevaluering og

udviklingsplanlaegning.

Konklusioner

«  Det fremgdr klart of litteraturen, at de
uddannelsesmeessige fordele ved at undervise
i kontroversielle emner er vaesentlige og om-
fattende, og at det er vigtigt at inkludere
kontroversielt stof i undervisningen for at
sikre en effektiv uddannelse for demokratisk
medborgerskab og menneskerettigheder i
Europa og resten af verden i dag.

« Af seerlig betydning er det bidrag, som
undervisning i kontroversielle emner yder til
opbygningen af feelles vaerdier og modstands-
dygtighed over for ekstremisme, samt behovet
for, at skolerne skaber "sikre rum", hvor elever
med forskellige bag-grunde og méder at leve
pd& kan diskutere deres bekymringer &bent
og uden frygt.

. Deter ogsé klart, at brugen af aktuelle emner
i klassevaerelset rejser spgrgsmal ikke alene
af paedagogisk art men ogséd om den
rolle, skoleledelsen spiller - f.eks. om hvordan
man opbygger personalets selvsikkerhed
i forhold til undervisning i kontroversielle emner,
hvordan man stetter personalet bade i
klasseveerelset og i deres interaktion med
foraeldre, hvordan man &bner mulighed

for uddannelse, hvordan man sikrer en konse-
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kvent tilgang til disse emner pd tveers af
skolen, og hvordan man adresserer forseldres
og interessenters bekymringer.

Skolelederen spiller en afgerende rolle — ikke
blot i forhold til at fere tilsyn med regelud-
vikling og -implementering, men ogsd i forhold
til at sl& tonen an for, hvordan kontroversielle
emner adresseres. Skolelederne skal gé forrest
i den demokratiske dialog og respekten

for forskelligheder og veere klar til at bruge
dem i deres egen tilgang til skoleledelse.
Kontroversielle emner er af natur offentlige,
og de giver genklang i hele skolesamfundet.
Derfor er der behov for samarbejde om en
regeludvikling, hvor personale, elever, stude-
rende, foraeldre og andre interessenter alle
har en rolle at spille. Derfor er der ogsd behov
for en samlet strategi for praksisudvikling,
hvor leererne sammen drafter emner og
problemer og laver aftaler om strategi og
metoder.

Organisering og koordinering af skolens
beslutninger om kontroversielle emner i
samarbejde indebaerer en samlet tilgang

til ledelse for hele skolen - en, som samler
elever, personale, foraeldre og hele lokalsam
fundet og i det mindste i princippet omfatter
alle aspekter af skolens arbejde.

En samlet tilgang for hele skolen kraever en
form for ledelse som i lige mal er aktiv
(fremmer god skik pd tveers af skolen),
responsiv (reagerer p& nye udviklinger og
ikke-planlagte haendelser) og proaktiv
(fremmer de faktorer, som understatter god
skik og minimerer potentielle risici).

Udvikling af personalets selvsikkerhed i forhold
til at handtere kontroversielle emner sikkert
og taktfuldt er et af ledelsens vaesentligste
ansvarsomrdder. At segrge for faglig udvikling
af haj kvalitet og muligheder for selvudvikling i
skoleregi er centralt for skolens udvikling

pd dette omréde.

Et andet aof ledelsens vigtige ansvarsomrdader

er at yde stgtte til laererne — herunder praktisk
hjzelp med problemer, som opstdr i og omkring
klasseveerelset, og interaktion med foraeldre.
Laering i klasseveerelset skal ikke betragtes
isoleret. Hvad der sker i klasseveerelset, har
en effekt, god eller dérlig, p& skolen som
helhed. P& samme mdade har skolens veerdier
og kultur en effekt pd, hvad der foregdr i
klasselokalet. Udvikling af stettende veerdier
og en stgttende skolekultur skal derfor
betragtes som et vigtigt aspekt af skolens
regler og praksis.

Kontroversielle emner varierer fra sted til sted
og over tid. Det er derfor vigtigt, at regler og
praksis for kontroversielle emner er fleksible og
tager hgjde for behovet for at tilpasse
undervisningsmetoder og -tilgange til lokale
forhold. Iszer ber der tages hgjde for barns
trivsel i forhold til bern med szerlige undervis-
ningsbehov og bern fra udsatte grupper og
minoritetsgrupper.

En samlet tilgang til kontroversielle emner
for hele skolen med fokus p& samarbejde har
vigtige konsekvenser for skolens planlaegning
og ressourcefordeling — herunder i forbindelse
med regeludvikling og -implementering,
kompetenceudvikling og stette for persona-
let, undervisningsmaterialer og eksterne
relationer.

Regler og praksis i forhold til kontroversielle
emner ber ikke betragtes som separat fra
men som en del af og et bidrag til andre om
rader af betydning i skolen, som f.eks.
ligestilling, mangfoldighed og mindskelse af
vold. Regeludvikling og -gennemgang skal
integreres i skolens &rlige egenevaluering og
planleegning af forbedringstiltag.

Med f& undtagelser har skoleledelsens rolle
vaeret naesten fuldsteendig overset af kommen
tatorer og forskere. Der er ikke tilstraekkeligt
opdateret praktisk uddannelse og stette

til rddighed for skoleledelsen i forhold til

planlaegning og hdndtering af undervisningen



i kontroversielle emner. Den smule, der

findes, er ved at veere forzeldet, og der er brug
for en grunding gennemgang. Der er et akut
behov for nyt undervisnings- og/eller statte-

materiale pd dette omrdde.

Anbefalinger

P& baggrund af ovenstdende konklusioner anbefa-

les felgende.

Hdandteringen af kontroversielle emner er
noget, som vedrerer hele skolen, og det ber
betragtes som et prioritetsomrdde for
udvikling i den faglige uddannelse af skole-
ledelser.

Der ber udarbejdes nye ledelsesveerktgjer og
-materialer for at hjeelpe skolelederne med
at udvikle en strategisk tilgang til undervisnin-
gen i kontroversielle emner, som passer til
deres skoler.

Disse veerktgjer og materialer ber som et af
deres primaere formal have udviklingen af
feelles veerdier og modstandsdygtighed over
for ekstremisme p& skolerne og i skolesam-

fundet som helhed.

De ber tage udgangspunkt i tanken om "sikre
rum" — at man skaber regelmaessige mulig-
heder i skolen for eleverne, hvor de kan debat-
tere deres syn pd aktuelle samfundskonflikter
frit og uden frygt.

Det skal fremme former for ledelse og admi-
nistration, der fremmer en samarbejdstilgang
til skolens regeludvikling - som involverer,
personale, elever, foraeldre og skolesamfundet
som helhed.

De skal kunne integreres i skolens eksisterende
egenevaluering og planlaegning af forbedrings
tiltag.

Disse veerktgjer ber lede op til og anvendes
sammen med det uddannelsesmateriale

for laerere, som er publiceret i den faglige
udviklingspakke Undervisning i kontroversielle
emner.

De ber kunne anvendes og veere tilgeengelige i
alle de europaeiske medlemsstater og pé alle

uddannelsesstadier og alle skoletyper.
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